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INTRODUCCION 

 

 Este trabajo fue realizado con el objeto de determinar la rentabilidad del 

establecimiento de una explotación de cerdos en el municipio de La Concordia, 

Chiapas, a través de analizar y evaluar previamente la actividad para poder 

establecer la conveniencia de iniciarse en este sector productivo. 

 

Por lo que se llevó a cabo un estudio de las situaciones que 

directamente afectan la rentabilidad de una granja porcina a través de un 

análisis financiero, en el cual se utilizó como base para su elaboración: el 

mercado, los aspectos técnicos de su implementación; la evaluación social y 

ambiental de su establecimiento, además de los aspectos administrativos. 

 

Es por ello que, el presente trabajo, hasta el momento consta de 7 

capítulos, los cuales son distribuidos de la siguiente forma: 

 

El capítulo uno lista la caracterización del proyecto, en donde se 

destacan los antecedentes, objetivos y la justificación del mismo. 

 

El capítulo dos, describe la caracterización de la empresa y áreas en que 

se desarrolla el proyecto, es decir, el medio geográfico que comprende al 

municipio de La Concordia, Chiapas. 

  

El capítulo tres, describe el marco teórico que sustenta con información 

bibliográfica las experiencias que hay en el país, en cuanto a la producción de 

cerdos, así como anexar información acerca de la formulación y evaluación de 

proyectos. 

 

El capítulo cuatro, presenta el estudio de mercado y se describe el 

producto, encuestas y resultados de la misma, relación de la oferta/demanda, 

canales de distribución, así como el análisis de precios. 
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 El capítulo cinco, lista los aspectos técnicos que implicaría el 

establecimiento de la granja. En esta sección se realiza la proyección y se 

establece la infraestructura e insumos necesarios. 

 

El capítulo seis, lista el análisis económico de todas las condiciones de 

operación que previamente se determinaron en el estudio técnico. Incluye 

determinar la inversión inicial, los costos totales de operación, el capital de 

trabajo, el cálculo del balance general inicial, del estado de resultados 

proyectado a cinco años y del punto de equilibrio. Esta parte trata, en resumen, 

de obtener todas las cifras necesarias para llevar a cabo la evaluación 

económica.  

 

El capitulo siete  trata, sobre la evaluación económica de la inversión, es 

decir, que una vez que se han obtenido las determinaciones sobre el mercado, 

la tecnología, y todos los costos involucrados en la instalación y operación de la 

planta, viene ahora el punto donde se determina la rentabilidad económica de 

toda la inversión bajo criterios claramente definidos, tales como VPN (valor 

presente neto) y TIR (tasa interna de rendimiento).             

 

En la última parte se presentan las conclusiones y recomendaciones con 

base en el análisis realizado y los resultados obtenidos. 
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CAPÍTULO I 

 

CARACTERIZACIÓN DEL PROYECTO 
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1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA 

 

 

Debido a las investigaciones realizadas se obtuvo  el conocimiento sobre 

como constituir una granja para la cría  y reproducción de cerdos, así también 

este tema está basado mediante la necesidad de generar nuevas áreas de 

trabajo para el desarrollo económico del municipio de La Concordia.  

 

Con este proyecto se podrá generar nuevas alternativas como: fuentes 

de trabajo, fuentes de ingresos y desarrollo de la sociedad con la venta de 

cerdos, el cual es un animal que puede proveer proteínas en forma eficiente 

como otros animales.  

 

Es por ello que por siglos los cerdos han sido excluidos y acusados de 

muchas enfermedades y males, posiblemente la posición más fuerte sea la 

religiosa, y en menor cuantía, la ciencia, que responsabilizaba a estos de 

parasitismo, enfermedades, colesterol y otras causas. Hechos que cada día se 

han venido refutando y por el contrario dándoles el lugar que se merecen en la 

cadena alimenticia y del paladar. 

 

La producción porcina actual, está cada vez más influenciada por 

criterios de calidad. Por medio de la adopción de los sistemas de calidad y 

buenas prácticas de producción, se pueden disminuir los riesgos para la salud 

animal y humana. Factores relacionados con la sanidad de los animales, 

seguridad alimentaria, criterios medioambientales y normas de bienestar 

animal, son cada vez más valorados por los consumidores, y por tanto incluidos 

en los criterios de producción para generar mayor confianza en el producto 

final. 

 

Para que los cerdos se encuentren en buen estado es necesaria la 

buena alimentación, ya que de esto depende que llame la atención de los 

clientes y se tenga mayor demanda. 
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Para que los cerdos estén saludables necesitan tener una buena 

alimentación, instalación, distribución y cuidado, debido a esto se tendrá la 

satisfacción de parte de los clientes. 

 

El cerdo moderno tuvo su origen del cruce del cerdo de Europa y el 

cerdo del Sureste de Asia. El primero era un animal muy rústico que tenía un 

desarrollo muy lento y maduraba tarde. El otro era un animal pequeño con 

patas cortas, que crecía rápidamente y maduraba temprano. Estos animales 

fueron domesticados hace unos 6000 años. 

 

Los primeros cerdos llegaron a América con los conquistadores. Estos 

animales se multiplicaron rápidamente en México y Brasil. En el resto de 

Latinoamérica no son muy numerosos. 

 

Cuando el manejo de los cerdos es adecuado, la incidencia de 

enfermedades y parásitos es relativamente baja. Debido a la brevedad del ciclo 

productivo de los cerdos, un porcicultor puede criar sus cerdos desde el 

nacimiento hasta que alcancen los 100 kg de peso a una edad de 6-7 meses. 

 

La elaboración de este proyecto surge al ver las necesidades que se 

presentan en el municipio y la falta de una granja que cumpla estas 

necesidades. 
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1.2 DEFINICIÓN DEL PROBLEMA 

 

Actualmente el municipio de La Concordia, Chiapas, no cuenta con una 

granja porcina que se dedique a la cría y reproducción de cerdos que pueda 

abastecer las necesidades del consumidor, ya que los que se encargan de criar 

y engordar los cerdos son algunas amas de casa del municipio de La 

Concordia.  

 

Todo ello, se da debido a la falta de interés de inversionistas que quieran 

aportar capital para poder iniciar una granja porcina, lo cual ha provocado que 

las personas que quieran adquirir este producto viajen a lugares fuera del 

municipio a comprarlos, elevando los costos del producto para el consumidor.  

 

1.3 OBJETIVOS: 
 

1.3.1 General 

 

Formular y evaluar un proyecto de inversión para una granja de cría y 

reproducción de cerdos en el municipio de la Concordia, Chiapas. 

 

1.3.2 Especifico 

 

 Realizar un estudio de mercado para identificar, las diferentes opiniones 

de los consumidores y de su preferencia a la carne de cerdo.  

 

 Determinar el estudio técnico para conocer las diferentes actividades 

que serán necesarias en la cría y reproducción de los cerdos. 

 

 Identificar el lugar adecuado para la implantación de la granja. 

 
 Efectuar un estudio económico para determinar los costos de inversión y 

operación de la empresa. 

 Hacer una evaluación económica para valorar la rentabilidad del 

proyecto. 
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1.4 HIPÓTESIS  

 

El establecimiento de una empresa productora de cerdos será rentable 

por el consumo que se tenga en el municipio de La Concordia, Chiapas. 

 

  

1.5 JUSTIFICACIÓN 

 

Al desarrollar el proyecto para la cría y reproducción de cerdos en el 

municipio de La Concordia, Chiapas, permitirá abastecer la demanda de los 

clientes, así también se evitará que los mismos viajen a otros sitios, para 

adquirir el producto, ya que esto resulta muy tedioso y con ello costos 

elevados. 

 

Contar con un proyecto de inversión factible, hará que los inversionistas 

se interesen en aportar capital, logrando con ello, constituir una granja en el 

municipio, contando con todo lo indispensable para el buen funcionamiento de 

la misma, pues de esta manera se logrará la satisfacción demandante de los 

clientes, al ofrecer cerdos de calidad y precios accesibles. 
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1.6 DELIMITACIÓN 

 

Al desarrollar el proyecto, se tienen las siguientes delimitaciones, que 

evitará que no se haga posible el mismo: 

 

 Falta de inversionistas: Porque como es una comunidad con un 

margen de una estabilidad económica baja, provoca que no exista 

personas que se interesen en invertir su capital, para la constitución de 

la granja. 

 

 Ubicación de la granja: Como bien se sabe, los cerdos, sueltan un 

aroma poco agradable para las personas, debido a esto, es necesario, 

identificar un lugar alejado del pueblo, para la constitución de la granja, 

evitando con ello, la inconformidad de los ciudadanos.  

 

 Tiempo para formular el proyecto: Se delimita el tiempo, de 

formulación del proyecto, pues puede resultar que no se termine a 

tiempo el mismo, o que no se desarrolle de la mejor manera posible. 

 
 Aceptación de la granja: Es un punto muy delicado, pues no se sabe si 

el proyecto pueda ser aceptado por el municipio, aunque los resultados 

de las encuestas demuestren lo contrario, siempre hay la posibilidad de 

que los consumidores cambien de opinión.  
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1.7 IMPACTOS 

 

1.7.1 Impacto ético  

 

La graja tendrá una buena instalación e higiene para que de esta manera se 

produzca cerdos de buena calidad. 

 

1.7.2 Impacto social 

 

Se generara más fuentes de trabajo, inversión y desarrollo del municipio. 

Con el fin de hacer que las familias de los empleados tengan un futuro mejor al 

tener un ingreso estable. 

 

1.7.3 Impacto tecnológico 

 

Se invertirá en la tecnología adecuada para la producción de cerdos. 

 

1.7.4 Impacto económico 

 

Para el municipio será muy importante la implantación del proyecto debido a 

que se generará más empleos y se venderán cerdos de buena calidad  a un 

buen precio. 

 

Esto hará que llame la atención de las comunidades circunvecinas para 

adquirir estos animales y se tenga una buena posición en el mercado. 

 

 

1.7.5 Impacto ambiental 

 

La implantación de la granja no causara ningún daño al ambiente ni a la 

sociedad, debido a que la instalación contara con drenaje y aseo diario con el 

fin de evitar que la sociedad  no tenga ningún inconveniente con este proyecto. 
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CAPÍTULO II 

 

CARACTERIZACIÓN DE LA EMPRESA Y ÁREA EN QUE SE 

DESARROLLO EL PROYECTO 
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2.1 DESCRIPCIÓN DEL MUNICIPIO  

 

El pueblo fue fundado el 14  de febrero de 1849, con 11 calles, 5 

secciones y  27 manzanas, de 8 solares cada una; una para la  plaza con 129 

varas, media manzana para la  iglesia, una casa rural y 50 varas para los  

edificios municipales, siendo Gobernador del  Estado Fernando Nicolás 

Maldonado. 

 

La concordia es uno de los municipios del estado de Chiapas, 

pertenece a la zona Frailesca,  localizada en las coordenadas geográficas 

15°41´N y 92°37´W. Con una extensión territorial de conformada de 1,112.90 

km² lo que representa el 13.38% de la superficie de la región IV Frailesca y el 

1.47% de la superficie del estado de Chiapas, su altitud es de 720 m. La 

localidad se encuentra a una mediana altura de 540 metros sobre el nivel del 

mar. 

 

La concordia está formada por varias localidades las cuales se 

describen continuación:  

 Benito Juárez 

 La Tigrilla 

 Diamante de Echeverría 

 Dolores Jaltenango 

 Independencia 

 El Ámbar 

 Plan de Agua Prieta 

 Rizo de Oro 

 Ignacio Zaragoza 

 Los Niños Héroes 

 Plan de la Libertad Baja 
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2.2 POBLACIÓN EN LA CONCORDIA 

 

La población total del municipio es 44,082 de habitantes, representa 

17.97% de la regional y 1.01% de la estatal; el 51.37% son hombres y 48.63% 

mujeres. Su estructura es predominantemente joven, 69% de sus habitantes 

son menores de 30 años y la edad mediana es de 18 años. En el período 

comprendido de 1990 al 2000, se registró una Tasa Media Anual de 

Crecimiento (TMAC) del 1.82%, el indicador en el ámbito regional y estatal fue 

de 1.96% y 2.06%, respectivamente. 

 

La población total del municipio se distribuye de la siguiente manera: 

23.94% vive en dos localidades urbanas, mientras que el 76.06% restante 

reside en 512 localidades rurales, que representan 99.61% del total de las 

localidades que conforman el municipio. Los promedios regional y estatal para 

localidades con este mismo rango  fueron de 99.42% y 99.09% 

respectivamente. 

 

En la concordia la mayoría de las personas se dedican a la siembra de 

Maíz y Fríjol, que algunos de ellos lo combinan con la pesca. La otra parte de la 

población está dedicada a la ganadería y producción de leche. Otra de las 

fuentes de ingreso de esta es el auto empleo de tienditas, o a la venta de 

artículos varios. 

 

En la cabecera municipal de la Concordia, se cuenta con diversos 

servicios Banco, Hoteles, Restaurantes, Oficinas de Servicio público estatal, 

tales como Correo postal, Hacienda del Estado, Registro Civil, Hospital y su 

presidencia Municipal. 
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2.2.1 Medio Físico  

Se localiza en la Depresión Central, siendo montañosa 

aproximadamente la mitad del territorio y semiplano el resto, sus coordenadas 

geográficas son 16º 07’ N y 92º 41’ W, su altitud es de 550 msnm.  

 

 

 

Figura 2.1 Localización del municipio  

 

Limita al norte con los municipios de Venustiano Carranza y Villa Corzo, 

al este con Venustiano Carranza y Socoltenango, al sur con Chicomuselo, 

Ángel Albino Corzo Pijijiapan y Mapastepec, al oeste con Villa Corzo.  

2.2.2 Extensión  

 

Su extensión territorial es de 1,112.90 km² que representa el 13.38% de 

la superficie de la región frailesca y el 1.47% de la superficie estatal.  
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2.2.3 Orografía  

 

Aproximadamente la mitad del territorio es montañoso y el resto de la 

superficie es semiplano, correspondiendo la zona montañosa al sur del 

municipio y los lomeríos con llanuras se localizan centro y norte del municipio.  

 

2.2.4 Hidrografía  

 

En el municipio la hidrografía la componen principalmente el río Grijalva 

que forma al norte del municipio el embalse de la presa la Angostura. Otros 

cursos de agua son sus afluentes: Cuxtepeques, Socoltenango, Aguacate, 

Morelia, la Puerta y varios arroyos. El río Cuxtepeques forma el embalse de la 

presa El Portillo, cuyas aguas se utilizan para riego.  

 

2.2.5 Clima  

 

El clima es cálido subhúmedo con lluvias en verano y semicálido 

húmedo, con una precipitación pluvial de 1,450 milímetros anuales.  

 

2.2.6 Flora  

 

La vegetación es de bosque de encino - pino y de selva alta, en donde 

se encuentran una gran variedad de especies de las cuales detacan las 

siguientes: cedro, encino, ciprés, pino, romerillo, sabino, manzanilla, roble, 

casoirol, carnero, entre otras.  

 

 

2.2.7 Fauna  

 

La fauna del municipio es abundante y abarca una gran variedad de 

especies, siendo algunas de las más importantes las siguientes: boa, falsa 

nauyaca, iguana de roca, iguana de rivera, correcaminos y venado, entre otras. 
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2.2.8 Suelo  

 

El municipio está constituido geológicamente, por terrenos paleozoicos, 

jurásicos triásicos, los tipos de suelo predominantes son: litosol, regosol, acrisol 

y cambisol, su uso es principalmente agrícola, bosque y algo de selva, 

correspondiendo el 70% a terrenos ejidales y el resto a propiedad privada y 

terrenos nacionales. 

 

2.2.9 Medios de Comunicación 

 

Para atender la demanda del servicio de comunicación, este municipio 

dispone de una oficina postal y una oficina de telégrafos y correos, así como 

con una red telefónica con servicio estatal, nacional e internacional.  

 

2.2.10 Vías de Comunicación  

 

De acuerdo al inventario de la Secretaría de Comunicaciones y 

Transportes, el municipio en el año 2000 contaba con una red carretera de 

478.8 km. Integrados principalmente por la red de la Comisión Estatal de 

Caminos (128.1), caminos rurales construidos por las Secretarías de Obras 

Públicas, Desarrollo Rural, Defensa Nacional y la Comisión Nacional del Agua 

(350.7). La red carretera del municipio representa el 27.5% de la región. 

 

2.3 ACTIVIDAD ECONÓMICA 

 

 

2.3.1 Principales Sectores, Productos y Servicios  
 
 

 Agricultura: es una de las principales actividades económicas del 

municipio y se produce maíz, frijol, café y soya.  

 

 Ganadería: es de las principales actividades del municipio, se practica 

de manera extensiva la cría de ganado bovino, equino, porcino y 

diversas aves de corral.  
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 Apicultura: esta actividad es de mediana importancia dado que se 

obtienen alrededor de 14 toneladas de miel.  

 
 Industria: la industria en el municipio no está muy desarrollada, existe 

una fábrica de hielo, fabricación de quesos, muebles de madera 

almacenadora de diversos granos.  

 
 Explotación forestal: existen en el municipio dos aserraderos que 

procesan caoba, pino, encino y cedro.  

 

 Pesca: la pesca es un medio de vida para varias familias dado que 

existe la unión de pescadores y comercializan alrededor de ocho 

toneladas de pescado diarias.  

 
 Turismo: el atractivo turístico del municipio es el paisaje del embalse de 

la presa "La Angostura" donde se practican actividades acuáticas.  

 

 Comercio: el comercio en el municipio está bastante diversificado dado 

que se encuentran artículos de primera y segunda necesidad.  

 
 Servicios: existen en el municipio los servicios de hospedaje, talleres, 

asistencia profesional y preparación de alimentos.  

 

2.3.2 Niveles de educación  

 

En el año 2000, el municipio presentó un índice de analfabetismo del 

28.14%, indicador que en 1990 fue de 33.64%. Actualmente la media estatal es 

de 22.91%, (Gráfica 1).  
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Gráfica 2.1 Tasa de Analfabetismo, municipio de La Concordia y Estado de Chiapas. 

 

De la población mayor de 15 años, 34.25% tiene primaria incompleta, 

15.06% completó los estudios de primaria y 20.97% cursó algún grado de 

instrucción posterior a este nivel.  

Instrucción escolar de la población de 15 años y más del municipio de La 

Concordia, Chiapas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 2.2 Nivel de educación 
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2.4 RESEÑA HISTÓRICA DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE TUXTLA 

GUTIÉRREZ  (ITTG) 
 

2.4.1 Historia 

En la década de los 70’s, se incorpora el estado de Chiapas al 

movimiento educativo nacional extensión educativa, por intervención del 

Gobierno del Estado de Chiapas ante la federación. 

Esta gestión dio origen a la creación del Instituto Tecnológico Regional 

de Tuxtla Gutiérrez (ITRTG) hoy Instituto Tecnológico de Tuxtla Gutiérrez 

(ITTG). 

El día 22 de octubre de 1972, con una infraestructura de 2 edificios con 8 

aulas, 2 laboratorios y un edificio para talleres abre sus puertas el Instituto 

Tecnológico de Tuxtla Gutiérrez con las carreras de Técnico en Máquinas de 

Combustión Interna, Electricidad, Laboratorista Químico y Máquinas y 

Herramientas. 

 

2.4.2 Carreras 

 Ingeniería Industrial  

 Ingeniería en Bioquímica 

 Ingeniería Química   

 Ingeniería en Electrónica 

 Ingeniería Eléctrica  

 Ingeniería Mecánica 

 Ingeniería en Sistemas Computacionales 

 Maestría en Mecatrónica  

 Maestría en Bioquímica  

2.4.3 Ubicación  

Carretera Panamericana, kilometro. 1080 Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, 

México.  
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2.4.4 Misión 

Formar de manera integral profesionales competentes, en el campo de la 

ciencia y la tecnología, con actitud emprendedora, respeto al medio ambiente y 

apego a los valores Institucionales. 

 

2.4.5 Visión 

Ser una Institución de excelencia en la educación superior tecnológica, 

comprometida con el desarrollo socioeconómico, sostenido y sustentable de la 

región. 

 

2.4.6 Valores 

 El ser humano 

 El espíritu de servicio 

 El liderazgo 

 El trabajo en equipo 

 La calidad 

 El alto desempeño 

2.4.7 Directorio  

Tel. (961) 61-5-16-87, (961) 61-5-04-61, (961) 61-5-03-80 

Nombre y Cargo Ext. Correo electrónico 

M.C.A. José Luis Méndez Navarro 
Director del I.T.T.G. 

100 director@ittg.edu.mx  

Dr. Manuel Gracida Aguirre 
Subdirector Académico  

300 subacadem@ittg.edu.mx  

Ing. Atanacio Hernández Chan 
Subdirector de Planeación y Vinculación  

400 subplanea@ittg.edu.mx  

C. P. María Elidia Castellanos Morales 
Subdirectora de Servicios Administrativos  

200 subadmon@ittg.edu.mx  

 

 

Tabla 2.1 Nombre del Director y subdirectores 

 

mailto:director@ittg.edu.mx
mailto:subacadem@ittg.edu.mx
mailto:subplanea@ittg.edu.mx
mailto:subadmon@ittg.edu.mx
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2.4.8 Educación a  Distancia   

 

El término Educación a Distancia representa una variedad de modelos 

de educación que tienen en común la separación física de los maestros  y 

algunos o todos los estudiantes. 

 

 Carreras  

 Ingeniería  en Sistemas Computacionales 

 Ingeniería Industrial 

 

 

 Sedes  

 Concordia 

 Soyalo 

 Tiltepec 

 Siltepec 
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CAPÍTULO III 

 

FUNDAMENTO TEÓRICO 
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3.1 CRIANZA Y REPRODUCCIÓN DE CERDOS (PORCICULTURA) 

 

La crianza de los cerdos también llamada porcicultura es realizada con 

el fin de industrializar para conocer los principios científicos de la crianza de los 

cerdos. 
 

Para conocer cómo aprovechar la cría y reproducción de cerdos es 

necesario tener en cuenta las condiciones del clima, disposición de 

herramientas de trabajo, demanda de los productos y mercado, esto con el fin 

que el porcicultor no tenga muchos gastos para un mayor desarrollo 

económico. 

 

Este negocio sea en pequeña o grande escala no requiere gran capital 

para su iniciación, su cuidado y manejo no es muy complicado, solo falta 

conocimientos en la materia, para aprovechar por medio de la explotación del 

cerdo lo que hoy se desperdicia en el país sin ningún beneficio económico. 

Además es un animal rústico que cuando se tiene en libertad parte de su 

comida se la busca el mismo y cuando se tiene recluido enferma poco y 

engorda rápido. 

 

3.1.1 Origen 

 

La historia del cerdo está íntimamente ligada a la del hombre, tanto que 

sería imposible imaginar el desarrollo de las civilizaciones en el neolítico sin la 

participación en la dietética de este animal, que por sus características lo 

hicieron ideal para cubrir las necesidades de aportes de proteínas y grasas a la 

población. 

 

Como todo alimento es discutido el origen de la domesticación de este 

animal, cuyo antecesor es el jabalí, el cual fuera de la época de celo es 

relativamente fácil de manejar, sobre todo sus crías, las cuales, junto con sus 

madres, merodeaban los asentamientos humanos con doble finalidad, la 

primera para alimentarse de sus desechos y la segunda para intentar 

protegerse de los depredadores, los cuales huían de los humanos. 
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La rentabilidad que suponía, y supone, la domesticación de este animal 

queda patente en que la gestación de las hembras es de sólo cuatro meses, 

dando a luz entre diez y treinta crías, las cuales tan sólo en seis meses 

multiplican su peso en un 5.000 por ciento. Independientemente a esto, su 

alimentación, el ser omnívoros, permiten una amplia gama en cuanto a la 

opción de alimentos, llegando a nutrirse con los excedentes de las cosechas, 

como ocurre en la actualidad con las batatas en Nueva Guinea, el maíz en 

América o la cebada en Dinamarca, por poner unos ejemplos, o se pueden 

alimentar de los desperdicios humanos, basuras, siendo su único inconveniente 

en el régimen alimenticio el de no poder digerir bien la celulosa de las plantas. 

 

3.1.2 Características 

El cerdo es un mamífero angulado porque tiene las patas acabadas en 

pezuñas, en realidad no es un animal sucio. Los cerdos no pueden sudar 

porque no tiene glándulas sudoríparas. Para refrescarse, el cerdo se introduce 

en el fango.  

En las granjas, no hay fango y los más parecido al fango que tiene el 

cerdo a su disposición son sus propios excrementos mezclados con orina. Lo 

que le ha dado la falsa fama al cerdo de animal sucio. El cerdo es un animal 

inteligente, con una inteligencia parecida a la del perro. El cerdo es capaz de 

aprender su nombre rápidamente, cuando es criado de pequeño dentro de un 

hogar humano. 

 

El cerdo es un animal gregario que le gusta vivir en sociedad. La 

esperanza de vida del cerdo es de unos 15 años, pero algunos ejemplares 

pueden vivir muchos años más. 
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3.1.3 Enfermedades y sanidad de los cerdos 

 

El resultado de la producción porcina depende también del estado de salud 

de los animales. Las enfermedades son causadas por bacterias, virus, 

parásitos. 

 

 Enfermedades Bacterianas 

 

Para combatir las enfermedades bacterianas se deben conocer los 

síntomas, medidas preventivas y medidas curativas.  

 

 Erisipela. Es causado por la bacteria erysipelothrix rhusiopathiae. Dicha 

bacteria es encontrada en los alimentos sucios, orina y estierco. 

 

 Rinitis atrófica. Esta enfermedad contagiosa es causada por diversas 

agentes, entre los cuales se encuentran la bacteria bordetella 

bronchiseptica y ciertos virus. 

 

 Leptospirosis. Esta contagiosa es causada por la bacteria leptospira 

Pomona afecta en particular a las marranas preñadas, la primera 

indicación de esta enfermedad es el aborto en los 2 últimos mes de 

gestación, si la marrana pare, produce lechones apáticos y débiles. 

 

 Salmonelosis intestinales. Se trata de un conjunto de enfermedades 

que se pueden presentar en forma aguda, subaguda o crónica, son 

causadas por la bacteria salmonella cholera-suis. 

 

 Disentería vibrionica. Es conocida también como diarrea negra. Es una 

enfermedad infecciosa aguda provocada por la bacteria vibrio coli. 

 

 Diarrea de los lechones. Es un síntoma patológico relacionado con 

alteraciones del intestino. Dificulta la absorción intestinal, disminuye el 

apetito, y causa el enflaquecimiento del animal. 
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 Enfermedades virales 

 

Varias enfermedades de los porcinos son caudas por diferentes tipos de 

virus, como son: 

 

 Peste porcina clásica. Es una enfermedad altamente infecciosa, los 

síntomas son: una temperatura elevada de hasta 41ºC, poco apetito, 

animales apáticos, andar vacilando. 

 

 Influenza. Es una enfermedad respiratoria aguda, causada por un 

conjunto de la bacteria hemophillus influenzae suis y un virus. 

 
 

 Enfermedades parasitarias 

 

Estas enfermedades pueden ser causadas por parásitos internos o por 

parásitos externos. 

 

 

3.1.4 Razas 

 

Las principales razas mejoradas son: 

 

 Ladrance  

 Hampshire 

 Yorkshire 

 

De las razas mencionadas anteriormente, se opto, por la raza ladrance, ya 

que es una de las razas que se adapta a cualquier medio físico, por lo que a 

continuación, se detalla con más precisión a la raza ladrance: 
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 Ladrance  

 

La raza Landrace es una raza con pelaje blanco. Son animales alargados 

en forma uniforme, La cabeza es ligera y fina. Esta es más alargada en los 

cerdos jóvenes. Las orejas son largas, finas y en forma de visera, pero sin 

cubrir los ojos, supera a la Yorkshire en precocidad y rendimientos magros. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La raza Landrace es de origen danés, y gracias a su excelente 

adaptación al medio y a su empleo como pilar de los programas de hibridación, 

se encuentra, en la actualidad, ampliamente distribuida por España. 

 

Es una raza que se emplea en la industria cárnica por su buen 

rendimiento a la canal, la producción de jamones bien conformados y la calidad 

de su carne. 

 

En el Catalogo Oficial de razas de Ganado de España aparece como 

Raza Integrada en España desde 1978, encargándose de su desarrollo y 

fomento la Asociación Nacional de Criadores de Ganado Porcino Selecto 

(ANPS). 

 

 Características Generales 

 

Son animales de tamaño medio, color blanco (excepcionalmente se pueden 

tolerar algunas pequeñas manchas negras o azules, siempre que el pelo 

implantado sobre ellas sea blanco). La cabeza es de longitud mediana, con 

Figura 1-3  Landrace  
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orejas no muy largas inclinadas hacia delante cubriendo casi por completo los 

ojos del animal. 

 

Su musculatura está bien desarrollada y es una raza que destaca por 

englobar animales alargados con 16 a 17 pares de costillas a diferencia de 

otras razas que presentan 14. 

 

 Distribución Geográfica 

 

Los animales de esta raza constituyen un censo importante dentro de las 

explotaciones porcinas españolas. Su distribución ocupa todo el territorio 

nacional. 

 

 Características productivas y sistemas de explotación 

 

Esta raza se destaca por englobar animales de buen comportamiento 

que responden satisfactoriamente ante condiciones adversas. Presentan buena 

ganancia media diaria en peso y conversión alimentaría, con bajo nivel de 

engrasamiento, considerándose por ello una raza de tipo magro. 

 

Es una raza empleada como línea pura, materna o paterna que presenta 

un elevado rendimiento a la canal y tendencia a presentar PSE (carnes 

blandas, pálidas y exudativas). La raza Landrace es una base genética 

importante dentro del mercado español, está autorizada en la elaboración de 

productos curados, como el Jamón de Trévelez y el Jamón de Teruel, y de 

productos frescos y elaborados, siendo la raza más utilizada para los cruces 

industriales que dan como resultado cerdos destinados a sacrificio para el 

mercado doméstico y de restauración. 
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3.2 FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS 

 

La formulación y evaluación de proyectos comprende una serie de 

técnicas y herramientas que permiten darle forma y respuesta a las ideas y 

necesidades que se plantean continuamente en cualquier sector o actividad 

que se desarrolle en el contexto de una sociedad. Por ello, se debe proveer la 

posibilidad de formar técnicos que estén en capacidad de aplicar metodologías 

para atender necesidades específicas y, que a su vez, forjen criterios en la 

toma de decisiones para alternativas de inversión. 

 

 Cabe mencionar que el proyecto de inversión es como un plan que, si se 

le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios 

tipos, podrá producir un bien o un servicio, útil al ser humano o a la sociedad en 

general. 

 

  La evaluación de un proyecto de inversión, cualquiera que este sea, 

tiene por objeto conocer su rentabilidad económica y social, de tal manera que 

asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. 

Solo así es posible asignar los escasos recursos económicos a la mejor 

alternativa. 

 

 

3.2.1  Aplicación de la Metodología  

 

 Aunque cada estudio de inversión es único y distinto a todos los demás, 

la metodología que se aplica en cada uno de ellos tiene la particularidad de 

poder adaptarse a cualquier proyecto. Las áreas generales en las que se 

puede aplicar la metodología de la evaluación de proyectos son: 

 

 Instalación de una planta totalmente nueva 

 Elaboración de un nuevo producto de una planta ya existente 

 Ampliación de la capacidad instalada o creación de sucursales 

 Sustitución de maquinaria por obsolescencia o capacidad insuficiente.   
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3.2.2 Etapas de la Metodología  

 

 Estudio de Mercado 
 

 Análisis de la Demanda 

 Análisis de la Oferta 

 Análisis de precios 

 Estudio de la Comercialización 

 

 Estudio técnico 

 

Este estudio tiene por objetivos: el Verificar la posibilidad técnica de 

fabricación del producto que se pretende y analizar y determinar el tamaño 

óptimo, la localización óptima, los equipos, las instalaciones y la organización 

requeridos para realizar la producción. Por lo tanto el Estudio Técnico se divide 

en cuatro partes que son: tamaño físico del proyecto, localización del proyecto, 

ingeniería del proyecto y análisis administrativo 

 

 Estudio Económico 
 

El objetivo de éste estudio, es ordenar y sistematizar la información de 

carácter monetario que proporcionan las etapas anteriores y elaborar cuadros 

analíticos que sirven de base para la evaluación financiera. Las bases de el 

estudio económico son los costos totales y de la inversión inicial cuyo origen 

son los estudios mercado y el de ingeniería, ya que costos e inversión inicial, 

dependen de la producción planteada y la tecnología seleccionada; 

posteriormente se desarrolla el cálculo de la depreciación y amortización de 

toda la inversión inicial, el cálculo de Capital de Trabajo. 

 

 Evaluación Económica y Financiera  

 

Con todo lo anterior, en esta parte de la evaluación, recae la decisión 

prácticamente final de invertir o no hacerlo, ya que se analiza sí ha de ser buen 

negocio o no, por lo tanto esta etapa se basan en técnicas fundamentales de 

evaluación, que toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo, tales técnicas 

son: tasa interna de rentabilidad, el valor presente neto, rendimiento contable 

medio, periodo de recuperación descontado e índice de recuperación. 
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CAPÍTULO IV 

 

ESTUDIO DE MERCADO 
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4.1 MISIÓN 

 
En granja “PORCICONCOR” se tiene como misión: Ofrecer cerdos de 

alta calidad nutricional, proponiendo una alternativa de consumo a la sociedad. 

Cuidando siempre en mantener una excelente calidad en su producto y 

servicios.  

 

 

4.2 VISIÓN 
 
 
  Busca que la empresa pueda llegar a más familias, buscando cada día 

mejorar la calidad del producto; al criar y reproducir cerdos con una excelente 

calidad en su carne que los demás, con especificaciones más exigentes para 

cubrir otros mercados. 

 

 

4.3 DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO 

 

Consiste en criar a los cerdos para su engorda hasta llegar a un peso 

optimo (100 kg), para venta en pie, considerando la utilización del uso intensivo 

de alimento concentrado, que consiste en el uso de concentrado comercial 

cuya cantidad dependerá de la etapa de crecimiento en que se encuentran los 

cerdos. Logrando con ello producir cerdos de alta calidad con precios bajos. 
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4.3.1 Presentación del producto 

 

Imagen del Producto 

 

La empresa, se dedicará a “la cría y reproducción de cerdos”, el objetivo 

es que crean y conozcan el proceso que se lleva a cabo, por lo que el nombre 

del producto debe de ser acorde a lo que ofertamos, el cual  es: “GRANJA 

PORCICONCOR” 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.4 ANÁLISIS DE LA DEMANDA 

 

Para cuantificar la demanda se utilizó la fuente primaria para ello se 

hicieron encuestas a los consumidores directos. 

 

 

 

 

Figura  4-1 Logotipo de la Empresa  

EMPRESA PRODUCTORA - DISTRIBUIDORA 
CERDOS PIE DE CRIA 
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4.5 ANÁLISIS DE DATOS DE FUENTES PRIMARIAS (APLICACIÓN DE 

ENCUESTAS)  

 

 Análisis de datos de fuentes primarias (aplicación de encuestas), a 

las carnicerías. 

 

Junto con los promotores del proyecto se determinó que el nivel de 

confianza que se requería era de 95% con un error de 5% en los resultados de 

las encuestas. Para el cálculo del tamaño de la muestra que proporcione estos 

parámetros, es necesaria la desviación estándar del consumo. Para obtenerla 

se aplicó un muestreo piloto de 45 encuestas, preguntando exclusivamente 

cuantos cerdos se compra al mes. La encuesta se aplicó a las carnicerías, cuya 

actividad, es la venta de carne de cerdo. El resultado obtenido fue que la 

medida de este consumo es de 19.42 cerdos con una desviación estándar de 

1.31 cerdos. Esto significa que hay carnicerías que compran aproximadamente 

22 cerdos al mes y hay otras que solo eventualmente llegan a comprar un poco 

del producto. Con esos datos se calcula el tamaño de muestra para aplicar la 

encuesta. 

 

Datos: 
 
Nivel de confianza                        95% 

Error                                               5% 

Desviación estándar                    0.231 
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A continuación se expone el cuestionario utilizado y sus resultados: 
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4.5.1 Encuesta aplicada para cuantificar la compra de cerdos, por 

las carnicerías  

 

1.- ¿Con que frecuencia compra usted los cerdos? 

 

Respuestas: 

a) Cada tres días           12 (47.83 %) 

b) Cada cinco días           9 (33.26 %) 

c) Cada 2 semanas         5 (13.48 %) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

2.- ¿Entre que peso aproximado compra usted los cerdos? 

 

Respuestas: 

 

a) 80 kilos            7  (26.92 %) 

b) 90 kilos            9  (34.62 %) 

c) 100 kilos          10 (38.46 %) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 4.1frecuencia en la compra de cerdos  

Gráfica 4.2.Peso aproximado en la compra de cerdos  
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3- ¿Cuántos cerdos sacrifica al mes para la venta en canal? 

 

a) 42 cerdos       17 personas    (65.38 %) 

b) 39 cerdos        4 personas     (15.38 %) 

c) 38 cerdos        5 personas      (19.23 %)       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

4.5.2  ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS EN LAS ENCUESTAS  
 

 
Las preguntas iban encaminadas a cuantificar el consumo de carne de 

cerdo. En la pregunta 1 se tiene que existe una compra promedio de cerdos 

cada tres días. En la pregunta 2 se tiene que existe una compra de cerdos de 

entre  90 kg cada uno. En la pregunta 3  se tiene que se compran 40 cerdos 

cada mes para su sacrificio. 

 

De acuerdo a la  información recabada podemos decir que existe una 

demanda por parte de la población de 1800 cerdos al año, y el peso fluctúa 

entre 162,000 kg, por lo que equivale a 162 toneladas al año. 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 4.3 Compra de cerdos al mes para sacrificio  
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 Análisis de datos de fuentes primarias (aplicación de encuestas), a 

las amas de casa 

 
Junto con los promotores del proyecto se determinó que el nivel de 

confianza que se requería era de 95% con un error de 5% en los resultados de 

las encuestas. Para el cálculo del tamaño de la muestra que proporcione estos 

parámetros, es necesaria la desviación estándar del consumo. Para obtenerla 

se aplicó un muestreo piloto de 30 encuestas, preguntando exclusivamente 

cuál es el  consumo de carne de cerdo de cualquier tipo por familia al mes. La 

encuesta se aplicó amas de casa cuyas familias si consumen carne. El 

resultado obtenido fue que la medida de este consumo es de 920 gramos con 

una desviación estándar de 547 gramos. Esto significa que hay familias que 

consumen hasta 1 kilo 500 gramos de carne al mes y hay otras que solo 

eventualmente llegan a comer un poco del producto. Con esos datos se calcula 

el tamaño de muestra para aplicar la encuesta. 

 
Datos:  
 
Nivel de confianza                        95% 
 
Error                                               5% 
 
Desviación estándar                   0.547 
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A continuación se expone el cuestionario utilizado y sus resultados: 
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4.5.2 Encuesta aplicada para cuantificar el consumo de carne de cerdo 
 
1.- ¿Consume usted carne de cerdo? 
 
 Respuesta:  
 

Si,                    355   (77.17%) 

No,                  105    (22.83%) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.- ¿Cuántos kilos de carne de cerdo pide cada vez que va a comprar? 

Respuestas: 

a) 0.25 kilos             46  (10 %) 

b) 0.50 kilos             130 (28.26%) 

c) 0.75 kilos             114 (24.78 %) 

d) 1.00 kilos              69  (15%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 4.4. Consumo de carne de cerdo 

Gráfica 4.5 Kilos de carne al comprar 
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3.- ¿Con que frecuencia consume usted carne de puerco? 

 

Respuestas:  

a) 1 a 2 veces por semana             220  (47.83 %) 

b) 3 a 4 veces por semana             153  (33.26 %) 

c)1 a 2 veces al mes                         62  (13.48 %) 

d) 3 a 4 veces al mes                       25  (5.43 %) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las preguntas iban encaminadas a cuantificar el consumo familiar de 

carne de cerdo. En la pregunta 1 se tiene que el 22.83 % de las familias nunca 

consumen carne. De acuerdo con el último censo de población,  el municipio de 

la  Concordia cuenta con 44,082  habitantes en términos generales; ese mismo 

censo indica que el número promedio de miembros de una familia es de 4.5, 

por lo que existen 9,796 familias.  

 

De estas un 52 % no percibe un ingreso mayor a tres salarios mínimos. 

Tomando en cuenta que el 77.17%  consume carne, por lo que tenemos un 

total de posibles consumidores de carne debido a la capacidad de sus salarios. 

 

9796(1 - 0.52) =4702 familias 

  

Se tiene que existen 4702 familias que consumen nuestro producto, de 

la pregunta 1 se analiza que 3621 familias si compran nuestro producto. 

Gráfica 4.6 Frecuencia de consumo 
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De la pregunta 2 y 3  se tiene que existe un consumo de cada 5 días de 

0.6 kg por familia, por lo que hace un consumo total de 158,599.8 kg al año 159 

toneladas 

 

4.5.2.1 Demanda Aparente de cerdos  

 

Haciendo referencia a las encuestas realizadas tenemos que el 65% de 

las personas de poder adquisitivo si comprará el producto (21160) y el resto no 

lo haría (22923); el 85% de los encuestados consumen   1 vez por semana. 

 

Concepto Consumo mensual  
 

Consumo anual 
 

Consumidores  13.25 toneladas  
 

159 toneladas 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Gráfica  4.7 Toneladas de consumo  

Tabla 4.1  Demanda aparente de cerdos 
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4.5.2.2 Demanda de cerdo Proyectada a 5 Años. 

 

En esta tabla se muestra la demanda anual la cual se ha proyectado a 5 

años con un 2% de crecimiento anual por políticas de la empresa. 

 

AÑO 
INCREMENTO ANUAL EN 

PORCENTAJE 
INCREMENTO ANUAL EN 

TONELADAS  
DEMANDA 

ANUAL 

1  159 159 

2 *2% 3,18 162,18 

3 2% 3,2436 165,4236 

4 2% 3,308472 168,73207 

5 2% 3,3746414 172,10671 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Tabla 4.2. Demanda de cerdos proyectada a 5 años 

NOTA: El 2 % de incremento anual, es el porcentaje más recomendado por los 

empresarios para obtener una buena proyección con un menor margen de error. 

Gráfica 4.8. Demanda de cerdos proyectada a 5 años 
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4.5.3 ANÁLISIS DE LA DEMANDA CON FUENTES SECUNDARIAS  

 
 

4.5.3.1 Análisis de la demanda de los cerdos  
 

Consultando los registros de INEGI, se tomó en cuenta la venta de carne 

de cerdo en canal, por lo que las cifras son tomadas del sector manufacturero. 

 

Se agregan tres columnas de datos de variables macroeconómicas, que 

probablemente estén relacionadas con el comportamiento de la demanda. Los 

datos son los siguientes:  

 

 

Comportamiento histórico de la demanda y probables variables 

macroeconómicas explicativas  de los cerdos. 

 

Comportamiento histórico de la demanda y probables variables 
macroeconómicas  

 

Año Demanda Inflación PIB Paridad 

1 159 24.90 8.4 3.3 

2 162 20.37 -2.4 3.6 

3 165 13.0 5.3 4.6 

4 169 9.10 -2.2 5.5 

5 172 4.5 -2.8 7.95 

6 159 0.65 5.0 6.05 

7 162 0.65 3.2 9.4 

 
 

   

 

La demanda que se maneja en la tabla es la que se tiene en el municipio 

de la Concordia. Los datos registrados son de los últimos 7 años que van del 

2005 al 2012.  

 Por lo que, para llevar a cabo la proyección, es necesario hacer primero 

ajustes estadísticos mediante regresión lineal, y con ello encontrar a la variable 

macroeconómica, de las tres mostradas, la cual explique mejor el 

comportamiento de la demanda. 

Fuente: INEGI. Sistema de cuentas nacionales de México. 

Tabla 4.3 Datos históricos de la demanda de cerdo 
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Al correlacionar los años (yr), la demanda (d) y la inflación (f) se 

obtuvieron los siguientes datos: 

 

Ecuación                        

 

 

 

 

Al correlacionar los años (yr), la demanda (d) y el producto interno bruto 

(PIB) se obtuvieron los siguientes datos: 

 

 
Ecuación                  

 

 

Al correlacionar los años (yr), la demanda (d) y la paridad de las 

monedas peso dólar (par) se obtuvieron los siguientes datos: 

 
 

Ecuación                    

 

Como se observa el mejor ajuste, desde el punto de vista estadístico, se 

obtiene cuando se correlacionan los años, la demanda y la inflación. 

 

Gráfica 4.9 Comportamiento de la demanda  
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4.5.4 PROYECCIONES OPTIMISTA Y PESIMISTA DE LA DEMANDA   
 

Con la ecuación obtenida en el tema anterior se realizan los pronósticos, 

al menos, para los próximos cinco años. Como bien sabemos la proyección 

optimista es la mejor demanda de productos que se espera dentro de algunos 

años, en este caso a los 5 años. Así mismo la proyección pesimista  de la 

demanda es  más baja que la demanda esperada, los cálculos se pueden ver a 

continuación en la tabla 4.4 demanda proyectada de cerdos. 

 

Año 
Inflación 
optimista 

Demanda 
optimista 

Inflación 
pesimista 

Demanda 
pesimista 

8 0.4 195 1.4 193 

9 0.6 191 1.9 189 

10 0.4 187 2.8 185 

11 0.2 184 2.1 182 

12 0.3 180 2.4 177 

Fuente: Estimación  del autor  

 
 

 

Observe que la demanda para el año 8 puede estar dentro de 195  y 193 

es un resultado más factible  que declarar un pronóstico puntual. 

 

 

 
 

 

 

Tabla 4.4 Demanda proyectada optimista y pesimista de cerdos 

Gráfica 4.10 Datos proyección de la demanda pesimista y 
optimista 
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4.6 ANÁLISIS DE LA OFERTA Y DE LAS IMPORTACIONES 

 

4.6.1 Análisis histórico de la oferta total de cerdos 

 

En la tabla siguiente se muestran los datos históricos de las ventas de 

cerdo 

Año 
Venta de 

cerdo(toneladas) 
Importación Oferta total 

1 130 ---           130 

2 137 6 143 

3 141 9 150 

4 149 11 160 

5 152 19 171 

6 155 20 175 

7 157 29 186 

 
 
 
 
 

 

 
 
  
 

 

 

 

 

Tabla 4.5 Datos históricos de venta de cerdo 

Gráfica 4.11 Datos Históricos de la Oferta Total  
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4.6.2 Proyección optimista y pesimista de la oferta nacional de cerdos 

 
De la misma manera en que se hizo el primer ajuste y después la 

proyección de los datos de la demanda, se realizará el ajuste y proyección de 

la oferta. 

Se tomarán exactamente los mismos datos macroeconómicos 

mostrados en el análisis de la demanda, los resultados son los siguientes. 

 

Al correlacionar la oferta (of) con los años (yr)  y la inflación (f) se 

obtuvieron los siguientes datos: 

 

Ecuación               

 

 

De la misma manera se realiza el análisis de las importaciones, los datos 

son los siguientes. 

 

  Al correlacionar las importaciones (imp) con los años (yr)  y el producto 

interno bruto (PIB) se obtuvieron los siguientes datos: 

 

Ecuación       

  
 

Al correlacionar las importaciones (imp) con los años (yr)  y la paridad 

monetaria se obtuvieron los siguientes datos: 

 

Ecuación   

 

Para realizar las proyecciones de la oferta se selecciono el ajuste de la 

oferta con los años y con la inflación. 

Se consideran los mismos valores futuros de la inflación optimista y 

pesimista, los datos se muestran en la tabla 6-4 y en la grafica 12-4. 
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Año 
Inflación 
optimista 

Oferta 
optimista 

Inflación 
pesimista 

Oferta 
pesimista 

8 0.4 120 1.4 119 

9 0.6 125 1.9 124 

10 0.7 130 2.8 129 

11 0.4 135 2.1 134 

12 0.3 140 2.4 139 

 
 

 

 
 
 
 
 
4.6.3  Proyección optimista y pesimista de las importaciones  de cerdos 
 

Para realizar las proyecciones de las importaciones se selecciono el 

ajuste de estas con los años y la paridad peso-dólar, por tener el mayor 

coeficiente de correlación sin presentar autocorrelación. 

 

Año 
Paridad 

optimista 

Importaciones 
optimista 

(toneladas) 

Paridad 
pesimistas 

Importaciones 
pesimistas 
(toneladas) 

8 2.3 15 2.8 13 

9 4.6 17 4.7 15 

10 5.6 19 5.9 17 

11 6.5 21 7.0 19 

12 6.95 24 7.5 21 

 
Tabla 4.7  Proyección optimista y pesimista de las importaciones de los cerdos 

Gráfica 4.12 Proyección de la oferta pesimista y optimista 

Tabla 4.6 Datos de la oferta pesimista y optimista 
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4.6.4 Proyección optimista y pesimista de la oferta total en el mercado  
 

La oferta total de cerdos se obtuvo como la suma de la oferta nacional 

mas las importaciones y los resultados se muestran en la tabla 4.8. 

 

Año Oferta total optimista 
 

Oferta total pesimista 
 

8 156 152 

9 151  146 

10 145 141 

11 138 134 

12 130 127 

 
 
 
 
4.7 PROYECCIÓN DE LA DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA 

OPTIMISTA Y PESIMISTA  

 
Con la simple resta de datos de la proyección de la demanda optimista 

menos la proyección de la oferta total optimista, se obtiene la demanda 

potencial insatisfecha optimista y de la misma forma se obtiene la demanda 

potencial insatisfecha pesimista. Los resultados se muestran a continuación en 

las tablas 4.9 y 4.10. 

 

 
Año  

Demanda potencial 
optimista 

Oferta potencial 
optimista 

Demanda potencial 
insatisfecha optimista 

(toneladas) 

8 182  156 26 

9 186  151  35 

10 189 145 44 

11 193 138 55 

12 197 130 67 

 

 

 
 
 
 
  

Tabla 4.9 Demanda potencial insatisfecha optimista  

Tabla 4.8  Proyección optimista y pesimista de la oferta  total en el mercado 
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4.8 ANÁLISIS DE PRECIOS 

 

La determinación de los precios comerciales del producto es un factor 

muy importante, pues servirá de base para el cálculo de los ingresos probables 

del proyecto en el futuro. Además servirá como base para la comparación entre 

el precio comercial y el precio probable al que se pudiera vender en el mercado 

el producto objeto de este estudio, tomando en cuenta a todos los 

intermediarios que intervienen en la comercialización del mismo. 

 

Como la nueva empresa piensa vender cerdos en pie de 

aproximadamente 100 kg, se investigo el precio que la competencia vende los 

cerdos.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 Cabe mencionar que los cerdos que se comercializan en el municipio de 

la Concordia son de traspatio y el precio de venta  del mismo es $29.00 el kg. 

(Vea tabla 11-4). Sin embargo en la ciudad de villa flores y Tuxtla Gutiérrez ya 

existen granjas que se dedican a la venta de cerdos en pie.  

 

Año Demanda 
potencial 
pesimista 

Oferta potencial 
pesimista 

Demanda potencial 
insatisfecha pesimista 

(toneladas) 

8 177 152 25 

9 182 146 36 

10 185 141 44 

11 189 134 55 

12 193 127 66 

Raza Lugar de comercialización 
Precio en kilogramos 

de cerdo en pie 

Ladrance 
 

La concordia $29.00 

 
Hampshire 

Villa flores $31.00 

 
Yorkshire 

Tuxtla Gutiérrez $30.00 

Tabla 4.10 Demanda potencial insatisfecha pesimista  

Tabla 4.11 Análisis de precios de la competencia   
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 Por lo que en la tabla (4.11), se menciona el precio al cual se venden los 

cerdos al primer intermediario, es decir, a las carnicerías, para que luego ello 

se encargue de vender el producto en canal, a los consumidores directos, que 

son las amas de casa.  

 

 

 

 

 

 Cabe mencionar, que se tomaron en cuenta las razas de cerdos con mas 

demanda, ya mencionadas anteriormente.  

 

4.8.1 Proyección de los precios 

 

La proyección de precios se efectúa con base en los pronósticos de 

inflación en los años futuros y no ajustando los puntos de una serie histórica de 

datos de precios. Al igual que el pronóstico de la demanda y oferta, se toma un 

pronóstico de la inflación optimista y pesimista. Para que los resultados sean 

congruentes, se deberán tomar los mismos datos de inflación considerados en 

la oferta y demanda, para los años 8 al 12. Los resultados se muestran en la 

tabla 4.12. 

 

 

 

Gráfica 4.13 Proyección de la Demanda Potencial insatisfecha 
(DPI) 
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Año 
Inflación 
optimista 

Precio 
optimista 

Inflación 
pesimista 

Precio 
pesimista 

7 - - - - 30 - - - - 30 

8 0.4 32 1.4 34 

9 0.6 35 1.9 37 

10 0.7 37 2.8 39 

11 0.4 39 2.1 41 

12 0.3 41 2.4 43 

 

 

 

4.9 ESTUDIO DE LA COMERCIALIZACIÓN DEL PRODUCTO 

 

Los aspectos que se analizaran en este apartado son la determinación 

de los canales más apropiados de distribución, la selección de distribuidores y 

una propuesta de publicidad. 

 

 

 Canales de Distribución  

 

Se ha optado por utilizar dos canales, los  cuales consisten en: 

 

 

 

 

 

En lo que se refiere al productor, será la granja Porciconcor la que se 

encargue de criar y reproducir a los cerdos, para posteriormente vender a los 

consumidores-, es decir, a las personas interesadas en comprar el producto.  

 

Para el segundo canal de distribución, se opto, en hacer a tres participes 

de la distribución del producto. 

 

 

 

 

Tabla 4.12 Datos de la oferta pesimista y optimista 
 

PRODUCTOR CONSUMIDOR  

CONSUMIDOR  PRODUCTOR INTERMEDIARIO 
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Por lo que el productor, será la granja Porciconcor, es decir, será el que 

se encargue de producir a los cerdos, hasta que lleguen al peso apto, para 

luego ser vendido a los intermediarios, que en este caso, serian las 

carnicerías, para que luego ello se encarguen de vender el producto en canal, a 

los consumidores directos, que son las amas de casa. 

 

Se considera que a través de estas dos formas se puede distribuir el 

producto que la granja pretende ofrecer al mercado en general. 

 

 

 Sistemas De Distribución 
 

 
Los beneficios que proporciona la distribución del producto son de 

distribuir cerca del consumidor para que este no tenga que recorrer grandes 

distancias para obtenerlo y satisfacer sus necesidades.  

 

Es por ello que para hacer más fácil la entrega del producto al 

consumidor, es decir la distribución de los cerdos, se hará por medio de 

vehículos automotores a todos los expendios del municipio de la concordia 

para que puedan ser accesibles para los clientes. 
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CAPÍTULO V 

 

ESTUDIO TÉCNICO 
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5.1 LOCALIZACIÓN ÓPTIMA DE LA GRANJA 

 

5.1.1  Macrolocalización   

 

El proyecto se desarrollara en el estado de Chiapas, específicamente  en 

la ciudad de La Concordia Chiapas, como se muestra en la siguiente imagen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LA CONCORDIA 

Figura 2-5. Ubicación de la ciudad de La Concordia Chiapas 
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5.1.2 Método por puntos  

 

 Análisis de la infraestructura 
 

 

Observaciones: a mayor cantidad competitiva la calificación es mayor, 

según sea la localidad  

 
Parámetros de evaluación 0 → 10 máx. 

 

 

 

 
 
 
 
 

 Determinación según la de mano de obra   
 
 
PIRÁMIDE DE EDADES 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

LA CONCORDIA INDEPENDENCIA 

PURIFICADORA DE AGUA 45 PURIFICADORA DE AGUA 15 

MATERIALES PARA LA 
CONTRUCCION 

50 
MATERIALES PARA LA 
CONTRUCCION 

20 

CARPINTERIA 92 CARPINTERIA 32 

GASOLINERIA 25 GASOLINERIA 21 

TALLER AUTOMOTRIZ 60 TALLER AUTOMOTRIZ 32 

FARMACIAS/ VETERINARIA 100 FARMACIAS/ VETERINARIA 35 

Tabla 5.1 Factores para determinar la mejor localización  

18-20 

21-23 

24-26 

27-29 

30-32 

33-35 

36-38 

39-41 

42-44 

45-47 

18-20 

21-23 

24-26 

27-29 

30-32 

33-35 

36-38 

39-41 

42-44 

45-47 

MUJERES  HOMBRES 

ETAPA IDEAL DE 
FUERZA DE 

TRABAJO 

Figura 5.1  Pirámide de edades  
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 Precipitación pluvial  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Población económicamente activa  
 
 

 

 LA CONCORDIA  INDEPENDENCIA  

HABITANTES 8850 4000 

% DE MAIZ 8.0 4 

HABITANTES 3900 1500 

%COMPRADORES 9.00 5.00 

% 17 9 

 65% 45% 

CALIFICACION 9.0 5.5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
LA CONCORDIA  INDEPENDENCIA  

DES. POB. MAXIMA INTERMEDIA 

LONG. DE COR. URB 5 km 2 km 

EQUIP. URBANO 5 edificios 1 edificios 

CALIFICACION  9.0 6.5 

ANÁLISIS DE DEPRECIACIÓN PLUVIAL 

 LA CONCORDIA INDEPENDENCIA 

Precipitación pluvial Intermedia Intermedia 

Temperatura Intermedia Máxima 

Calificación 8.5 7.0 

Tabla 5.3 Población económicamente activa   

Tabla 5.4 Comparación de la infraestructura 

Tabla 5.2 Precipitación Pluvial 
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 Sistema de transporte   
 
 

 LA CONCORDIA INDEPENDENCIA 

Servicios   

Transporte 8.5 7.0 

Central Camionera 8.0 6.5 

Carreteras 7.5 7.0 

Redes 8.0 7.0 

Calificaciones 8.5 7.0 

 

 

 

Por lo que la mejor ubicación para nuestra granja será en el municipio de 

La Concordia, Chiapas por tener una mejor infraestructura y un mejor potencial 

económico, además de que cuenta con una población con mayor índice 

económico. 

 

 

 

 

 

5.2 MICROLOCALIZACIÓN  

 

La localización óptima de la granja se planteo de acuerdo a las 

posibilidades que se tienen, ya que se cuenta con un terreno en el municipio de 

La Concordia, Chiapas, con una extensión de 2000 m2.  

 

Además, de que se hace con el objetivo de no perjudicar a los 

pobladores, pues si se instala una granja dentro del municipio, despertará 

inconformidad, es por ello, que la granja estará ubicada a las a fueras del 

municipio, para la estabilidad de ambos. 

 

Es por ello que La GRANJA PORCICONCOR S. A. de C. V. estará 

ubicado rumbo al panteón, a unos 30 metros después del mismo, La 

Concordia, Chiapas. 

 

Tabla 5.5 Sistema de transporte  
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GRANJA PORCICONCOR 

Figura 5.2 Microlocalización de la planta 
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5.3 LA CAPACIDAD INSTALADA Y LA DISPONIBILIDAD DE CAPITAL 

 

En el proyecto que se analiza la disponibilidad de capital viene a ser el 

factor clave. La instalación de microempresas ha sido una práctica común para 

pequeños inversionistas en muchos países de Latinoamérica. 

 

Por tanto, se enfocará en el estudio de ingeniería del proyecto hacia la 

instalación de una microempresa, haciendo énfasis en que el concepto que 

aquí se tomará como válido para microempresas es aquella unidad de 

producción que no es una empresa casera, pues al menos una de las 

operaciones del proceso productivo tiene un sistema automático  de ejecución.  

En esta definición no cuenta el número de empleados, aunque es evidente que 

estos serán pocos. En el apartado sobre optimización del proceso productivo 

se analizan otros factores técnicos, como el equipo clave, que condicionan 

directamente la capacidad instalada mínima que puede obtenerse. En la 

disponibilidad total de capital se incluyen todo tipo de préstamos monetarios 

que pudieran conseguirse.  

 

 La capacidad instalada y la tecnología 

 

Precisamente, respecto de limitantes de la capacidad instalada, el factor 

tecnológico es fundamental. En el caso de la producción de cerdos la 

tecnología, no es tan difícil de utilizar, aun cuando existen ciertas operaciones 

del proceso que requieren equipos que claramente hacen una distinción entre 

una empresa casera y una microempresa. Tal es el caso de cerdos que se 

puedan producir en casa (traspatio), pues se pueden mantener de uno a cuatro 

cerdos, pero si se desea obtener de cuatro o más cerdos, esto ya no será 

posible, para hacerlo habría que automatizar ciertos procesos, y cuando esto 

ocurre, la producción pasa de ser una producción microindustrial. Cambia la 

inversión y la forma de llevar a cabo ciertas operaciones, lo que depende de la 

tecnología disponible en el mercado para realizar cada una de las operaciones 

que contiene el proceso productivo completo. La elección de cierta tecnología 

se debe considerar no tan sólo desde el punto de vista de ingeniería, sino 

también desde el punto de vista de los negocios. 
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 La capacidad instalada y los insumos  

 

Se ha mencionado anteriormente que la tecnología a utilizar en la cría y 

reproducción de cerdos, no es muy difícil de maniobrar y esto hace que los 

insumos necesarios también sean fáciles de conseguir, tal como la materia 

prima, la mano de obra, etc. Por tanto, la disponibilidad de los insumos no limita 

la capacidad instalada. 

 

 

5.4 DESCRIPCIÓN DEL PROCESO PRODUCTIVO 

 

El proceso productivo consiste en criar a los cerdos para su engorda hasta 

llegar a un peso optimo. A continuación se describe el proceso de la crianza del 

cerdo: 

 

 Crianza del Cerdo 

 

La crianza de cerdos comprenderá la producción de lechones destetados 

para ser usados en la producción de cerdos de engorda para venta en pie del 

mismo; se utilizara fundamentalmente el uso intensivo de alimento 

concentrado, que consiste en el uso de concentrado comercial, cuya cantidad 

dependerá de la etapa de crecimiento en que se encuentren los cerdos. 

 

 Ciclo de Producción Porcina 

 

La reproducción de cerdos inicia  con el apareamiento de la marrana y el 

semental,  para que se lleve el periodo de gestación con una duración de 16 

semanas para  concluir con el parto, después la marrana tiene un periodo de 8 

semanas de maternidad y cría que termina con el destete de los lechones. El 

ciclo de los lechones para su crecimiento dura 10 semanas para lograr un peso 

de 60 Kg., si se quiere lograr un peso de 100 Kg. es necesario alimentarlo otras 

10 semanas.  

El ciclo de producción de cerdos de en engorda empieza al destete de 

los lechones con un periodo de 20 semanas  logrando un peso vivo de 90 a 

100 Kg. cada uno. 



60 

 

5.4.1 Optimización del proceso productivo y de la capacidad de 

producción de la granja  

 

Los insumos necesarios para el proceso no sólo son la materia prima 

sino, además, los equipos, la mano de obra, los servicios como la energía 

eléctrica, y otros, necesarios para poder criar y reproducir cerdos. El proceso 

de producción es muy sencillo,  
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Figura5.3 Diagrama de bloques del proceso 
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Esperar  22 semanas, 

hasta el peso óptimo 
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Figura 5.4. Diagrama de flujo del proceso 
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Figura 5.5. Ciclo de Producción Porcina 
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Se conocen todas las operaciones que se deben realizar para lograr la 

reproducción y cría de los cerdos, en el cual se requieren diferentes equipos, 

disponibles en el mercado, además de que la maquinaria y el equipo a utilizar, 

no son muy difíciles de manipular, no se requiere de maquinaria especializada, 

para mantener a la granja produciendo. 

 

 

 Descripción del proceso productivo 

 

Cruzamiento. La crianza de los cerdos se basa según la información y 

ayuda de un porcicultor en el que las cerdas se cargaran en grupos y a 

intervalos de 4 semanas. Cabe mencionar que las cerdas se cargaran en 

grupos de dos con un semental disponible. 

 

Gestación. En esta etapa, cada 4 semanas entraran dos animales en su 

periodo de gestación, de esta forma esta sección tendrá siempre un total de 8 

marranas. 

 

Maternidad y cría. De la etapa de gestación saldrán dos cerdas, hacia 

esta sección, el cual permanecerá aproximadamente de 8 semanas, por lo que 

esta sección tendrá siempre 4 marranas en maternidad y cría. 

 

Ciclo de engorda. Cabe mencionar que debido a que se producen cada 

4 semanas dos camadas con un promedio de 10 lechones destetados, que 

entraran a la sección de engorda y este es de aproximadamente 20 semanas, 

se encuentran 5 grupos de 20 animales, o sea un total de 100 animales en la 

sección de engorda. 
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5.4.2  Capacidad de producción de la granja 

 

De acuerdo al proceso productivo que se explico, anteriormente, la 

granja mantendrá 12 cerdas madres más un semental en el ciclo de producción 

de lechones. 

 

 En tal caso se producen cada cuatro semanas dos camadas con un 

promedio de 10 lechones destetado, es decir, el resultado de  la cruza de  

grupos de dos marranas, que entraran a la sección de engorda. Debido a que 

el periodo de engorda es aproximadamente 20 semanas, se encuentran 5 

grupos de 20 animales, o sea, un total de 100 animales en la sección de 

engorda. Por lo tanto la granja tendrá un semental, 12 cerdas madres y 100 

animales de engorda produciendo 20 cerdos finalizados cada mes.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cada 4 semanas 

entran 2 marranas 

a este periodo 

Cada 4 semanas 

salen  2 marranas 

de gestación y 

entran a este 

periodo 

Cada 4 semanas 

se producen  2 

camadas de 10 

lechones  

destetados. 

Cruza de grupo de 2 marranas 

a intervalos de 4 semanas 

Periodo de gestación de 16 semanas, 

por eso siempre se tienen 8  marranas 

en gestación 

Marrana  

G  E  S  T  A  C  I  Ó  N  

Semental 

Periodo de maternidad y cría de 8 

semanas, por eso siempre se tienen 4  

marranas en este periodo. 

M A T E R N I D A D   Y   C R Í A  

Periodo de engorda de 20 semanas, 

por eso siempre se tienen 5 grupos de   

20 animales. 

E  N  G  O  R  D  A 

 

Marrana  Semental 

100 animales 

en la sección de 

engorda  

Figura 5.6  Proceso de producción de crianza de cerdos de la granja 
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Para el proceso de reproducción se comprarán las 12 hembras listas 

para entrar a la etapa de celo y un semental, con la finalidad de iniciar con el 

ciclo mostrado en la figura anterior. 

 

Plan reproductivo: la producción consta de 6 meses de gestación  y 

maternidad y 5 meses en el ciclo de engorda, de acuerdo a esto el plan de 

trabajo tendrá las primeras 20 crías en el mes 6 de iniciada las actividades con 

una producción continua, a partir del mes 11 se cuenta con animales en un 

peso optimo, al cumplir el primer año se contará con una cantidad de 100 

animales en engorda. 

 

Tabla 5.6  Plan de Reproducción  

 

Mes Maternidad o 

nacimiento 

Lechones 

destetados 

Cerdos de 100 

kg. 

1    

2    

3    

4 20   

5 20   

6 20 20  

7 20 20  

8 20 20  

9 20 20  

10  20  

11   20 

Total  80 20 

Animales en engorda = 100 

 

* El proceso de producción es continuo a partir, del primer año en delante de 

producción se obtendrán 80 cerdos en el proceso de engorda y 20 de 100 kilos 

de peso promedio en venta. 
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 Alimentación 

 

El principal objetivo de la producción porcina es obtener la mayor 

ganancia de peso de los animales, con el menor consumo de alimento y tiempo 

de engorda posible.  

 

La alimentación será de concentrado comercial, cuya cantidad 

dependerá de la etapa de crecimiento en que se encuentren los cerdos. Es 

importante señalar que en la etapa de “inicio”, los cerditos no van a consumir el 

volumen de concentrado, debido a su limitada capacidad física. No obstante, se 

espera que en esos primeros treinta días, consuman lo mas que puedan, para 

que tengan un buen “arranque”. De esta forma se evita que lleguen a la etapa 

siguiente de crecimiento con poco desarrollo o “disminuidos”. 

 

 Alimentación de verracos 

  

Hasta la madurez sexual, se alimenta al verraco como a los cerdos de 

engorda, es decir, con la ración de engorda de iniciación y la ración de 

crecimiento. Al llegar a la madurez sexual, gradualmente se cambia la ración 

por aquella para verracos. Para evitar que el verraco engorde, se le debe 

controlar el consumo de alimento y dejarlo salir a pastorear diariamente. 

 

 

 Alimentación de cerdas gestantes  

 

 Igual que los verracos, las cerdas se alimentan con la ración de engorda 

de iniciación y la de crecimiento, hasta que alcance su madurez sexual. Desde 

los 15 días antes del primer servicio, hasta las doce semanas de preñez, las 

cerdas reciben la ración para cerdas gestantes de 2.2 kgs.  
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 Alimentación de marranas lactantes  

 

 Unas 24 horas después del parto se continúa con la ración. La cantidad 

de alimento que se necesita suministrar a la marrana durante la lactancia es 

mucho más alta que durante la gestación. Por eso, se suministra la ración 

diariamente en tres partes: temprano por la mañana, a medio día y en la tarde.  

 

 

 Alimentación de lechones  

 

La cantidad de leche que recibe un lechón varía según la alimentación, 

la capacidad productora de la madre y su edad. Además está también depende  

del número de lechones por camada, en general, un lechón recibe un total de 

40 hasta 45 litros de leche durante las 8 semanas de lactancia. 

  

La producción de leche de la marrana aumenta desde la primera hasta el 

fin de la segunda semana de lactancia. Luego permanece constante durante 

las tres semanas lactantes y disminuye a partir de la sexta semana. Con base a 

esto, se recomienda dar un concentrado de preiniciación, con 500 grs. Será 

suficiente para toda la camada.  

  

 Alimentación de cerdos de engorda 

 

 Después de la transferencia de los lechones al corral de engorda, se 

suministra  durante 24 horas solamente agua potable para evitar diarreas. 

Luego se inicia nuevamente el suministro de la ración de engorda inicial, que 

se ofrece tres veces al día. Cuando los animales llegan a un peso vivo 

promedio de 30 kilogramos, se les puede cambiar gradualmente a la ración de 

crecimiento en 15 %. La mitad de esta ración se da por la mañana y la otra, a 

medio día. Cuando los animales han alcanzado un peso vivo promedio de 60 

kgs. Se puede sustituir gradualmente la ración de crecimiento por la finalización 

con 12.5 % de proteínas digestibles.  
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 Consumo del agua  

 

 Los componentes que afectan sabor, color, y olor, son un problema 

indirecto que provocará un detrimento en el consumo de este vital liquido; 

deteriorando la salud y la calidad de los alimentos de los animales. 

 

 Según la clase del animal, las necesidades diarias de agua son 

aproximadamente las siguientes: 

 

Clase de animal Consumo diario de agua 

Verracos 10 – 15 litros 

Marranas en gestación 10 – 17 litros 

Marranas en lactancia 20 – 30 litros 

Lechones destetados 2 – 4 litros 

Lechones en crecimiento 4 – 6 litros 

Cerdos en crecimiento 6 – 8 litros 

Cerdos en finalización 8 – 10 litros 

Total 30 litros 

Tabla 5.7. Consumo promedio diario de agua por etapa  
 

 

5.5 DESCRIPCIÓN DEL EQUIPO A UTILIZAR 

 

El equipo que se comprará o se utilizará en la granja, será el necesario 

para cumplir con el proceso de producción de la granja. Por lo que se tiene 

pensado que en los inicios de la granja no se comprará equipo muy 

especializado. El equipo estará constituido por: 

 Comederos 

 

Los comederos que se utilizaran en los corrales serán fijos y portátiles. 

Los comederos fijos serán de cemento bien pulido, de forma semicircular, con 

los bordes redondeados. El ancho de estos comederos es de 35 cm., la 

longitud depende del número de animales en el corral y el peso promedio de 

cada uno.  
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Los comederos portátiles se emplearán para los lechones, estos constan 

de un depósito que deja salir el alimento hacia el canal de alimentación. El 

comedero está cubierto de tapas, los lechones se encargan de levantar las 

tapas con el hocico para alcanzar el alimento.  

 

 Bebederos 

 

El tipo de bebedero que se utilizará será automático es el de nivel 

constante, que presenta numerosas variables ya que, es el indicado para la 

maternidad, debiendo construirse de manera que permita el acceso del lechón 

mediante una rampa. 

 

Para las demás etapas de crianza se utilizará el bebedero tipo chupete o 

de taza, por resultar higiénico, funcional, simple y económico. 

 

 

5.6 SELECCIÓN DE MAQUINARIA 

 

Para la investigación de las capacidades de los diferentes equipos que 

intervienen en el proceso se consultaron varios proveedores. Estos se 

muestran en la tabla 5.8. 

 

En la tabla 5.9 se menciona  el equipo necesario para el proceso y las 

actividades a realizar, son las que se mostraron de forma secuencial en el 

diagrama de flujo del proceso, de  modo que para una mejor comprensión de la 

tabla 5.9 deberá referirse al diagrama mencionado. 

 

En la tabla 10-5 se resumen las necesidades de equipo, una vez que la 

tabla 9-5 mostro la necesidad de cada máquina. 
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Tabla 5.8  Principales proveedores 

 

 

 

NUMERO PRODUCTO PROVEEDOR DIRECCIÓN 

1 Maíz / paja 
 Productores 

agrícolas 
 La concordia, Chiapas. 

2 Alimentos balanceados 
 Alimentos la 

hacienda 

 La concordia, 

Chiapas. 

3 
Mobiliario Y Equipo De 

Oficina 

 Office Depot de 

México 

 

 Papelería TONY 

 Belisario Domínguez 

#2535, Sta. Elena, 

#29060. Tuxtla Gutiérrez. 

 Presa Chicoasen #820, 

Tuxtla Gutiérrez, 

Chiapas. 

4 Material De Limpieza  Plásticos Pablin S.A. 

de C.V. 

 Chedraui Tuxtla 

Oriente 

 

 Matriz: 1ª Poniente entre 

7ma y 8ª Sur. 

 Ángel Albino Corzo # 

741. Real del Bosque 

2900. Tuxtla Gutiérrez, 

Chiapas 

5 Equipo de transporte 

 

 

 Venta de autos de 

segunda mano  La concordia, Chiapas. 
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Tabla 5.10  Actividades a realizar 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actividad 

 

Descripción de actividad Equipo necesario 

1 Gestación 
Equipo de majada(  carretillas, 

palas y escobas) 

2 Inspección de la marrana 
Ninguno 

 

3 Transporte al área de parto 
Lazo/ soga 

 

4 Parto 

Bascula tipo reloj con embudo, 

equipo veterinario, jabón, 

cepillo y una cama de 15 cm 

de espesor. 

5 
Inspección durante y después del 

parto 
Ninguno 

6 Maternidad y cría 

Pinzas, Lámparas de petróleo 

o foco eléctrico (calentadores), 

bebedero tipo chupete y 

comedero portátiles. 

7 Transporte al área de destete 
Ninguno 

 

8 Engorda 
Bascula con ruedas, equipo 

veterinario 

9 
Esperar 22 semanas  hasta el peso 

optimo para venta 
Ninguno 
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Equipo  Características Tamaño físico 

 
Cantidad 

 
Precio 

 

Carretilla 

 Máquina manual, útil en 
la industria de 
construcción, agricultura, 
minería. 
 

 transporte de productos 
e insumos destinados a 
cada área.  

 
 Posee una capacidad de 

carga aproximadamente 
de 145 kg.  

 El cajón es de 
aproximadamente1m2 
 

 El sujetador es de 2 
m, incluyendo las 
patas. 

 

3 piezas 

 

$800 

c/u 

Palas 
 

 Herramienta de mano 
utilizada para excavar o 
mover materiales.  
 

 Consta básicamente de 
una superficie plana con 
una ligera curvatura  

 
 sirve para cavar en la 

tierra y transportar el 
material y de un mango 
de metal o madera con 
el que se maneja. 

 

 El mango de madera 
es de 1m  

 
 Pala de metal es de 

30 cm. 

5 piezas 

 
 
 
 
 

$250.0
0 

Escobas 
 

 Herramienta de mano 
utilizada para recolectar 
todos lo que esté en el 
piso 

 El mango es de madera 
y parte que recolecta la 
basura es de plástico. 

  

El Mango de madera es 
de 1.20 mts 

 
El cepillo de plástico 

mide 10 x 25 cm 
 

10 piezas 

 
 

$25 
c/u 

Lazo/ soga 

 Sirve para amarrar 
animales (cerdos) o 
algún objeto que 
requiera ser sujetado. 

 
 Herramienta manual de 

plástico 
 

Aproximadamente ¾ de 
pulgada. 

750 
metros 

 
 

$540.0
0 

Bascula tipo 
reloj con 
embudo 

 Sirve para pesar 
lechones recién nacidos 

-- - - - 2 piezas 
 
 

$7,000 



74 

 

Equipo de 
castración 

 Sirve para esterilizar a 
los cerdos de engorda 

Aproximadamente de 5 x 
15 cm 

 
10 piezas 

 
$50.00 

 
Equipo para 
descolmillar 
 

 Son pinzas que sirven 
para descolmillar a los 
cerdos y no lastimen a 
cerda madre al momento 
de amamantarse. 

Aproximadamente de 15 
cm de largo y 2 cm de 
grosor. 

8 piezas 

 
 

$120.0
0 

Equipo para 
aplicar 
inyecciones  

 Consta de Jeringas 
desechables, que sirven 
para aplicarles vitaminas 
y desparacitantes a los 
cerdos. 

Mide 7 cm de largo y 3 
cm de ancho 

20 piezas 

 
 

$8.00 
 

Foco 
eléctrico 
(calentadores
) 

 Lámpara incandescente 
Mide aproximadamente 8 

cm. 
4 piezas 

 
$5 c/u 

Bebedero 
tipo chupete 

 Chupete inox teja media 
hex 

Mide aproximadamente 
12 cm. 

40 piezas 
$80.00 

Bascula con 
ruedas 

 Balanza de suelo para 
pesar animal 

Aproximadamente 1.18 
mts de alto, 97 cm de 
ancho y  2.5 mts de 
largo. 

1 piezas 

 
$7,000 

 

 

 

5.7 DESCRIPCIÓN DE LA MAQUINARIA A UTILIZAR 

 

 Calentadores 

 

Debido a que los lechones recién nacidos necesitan de cierta 

temperatura ambiental (35°C); a menudo se debe calentar el corral usando 

calentadores como lámparas de rayos infrarrojos. 

 

 Basculas 

Para poder controlar el crecimiento de los cerdos se utilizará: 

 Basculas con ruedas para pesar cerdos adultos. La báscula 

debe de tener una capacidad de 250 kg. 

 Bascula tipo reloj con embudo, para pesar lechones. 

 

 Equipo de majada 

Tabla 5.10 Descripción de Actividades 
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Este equipo será mejorado conforme la granja desarrolle, por lo pronto la 

majada se puede sacar manualmente usando carretillas, raquetas, horcas, 

palas y escobas. 

 

Se tiene provisto diseñar los pisos de rejillas en algunas partes 

importantes de las instalaciones de tal manera que la majada caiga 

automáticamente en el canal, este a su vez conectado con una fosa. 

 

 Equipo de desinfección 

 

Para limpiar o desinfectar las construcciones se necesita el siguiente 

equipo: 

 Rascador o escoba para limpiar paredes y pisos. 

 Manguera con puntillo. 

 Desinfectante 

 Pintura blanca de cal para las paredes. 

 

 Equipo veterinario 

 

El equipo veterinario mínimo necesario que se utilizará en la granja es el 

siguiente: 

 Equipo de castración 

 Equipo para descolmillar 

 Equipo para marcaje 

 Equipo para aplicar inyecciones 

 Termómetro 

 Medicinas más utilizadas en el tratamiento de porcinas 

 Soga para inmovilizar el animal 

 Equipo para poner narigueras 

 Equipo para descolar a los cerdos de engorda. 
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5.8 DESCRIPCIÓN DE LA MANO DE OBRA  

   

Las tareas fundamentales en el sistema las podemos dividir en dos 

grupos: las de rutina (las cuales diariamente tenemos que realizar) y las 

esporádicas (en las cuales nosotros podemos definir con cierto margen de 

tiempo en que momento se realizan). 

 

 Las primeras son la alimentación diaria de todos los animales y en 

simultáneo el recorrido del criadero observando cualquier situación anormal. La 

atención del parto como tal no existe y solo requiere de una observación 

cautelosa, ya que es muy raro que se presenten partos anormales. Las 

esporádicas son tareas correspondientes al manejo, donde podemos tener 

flexibilidad en los tiempos. 

 

 Las personas que trabajen en este tipo de criaderos tienen que poseer 

algunas características, como ser buenos observadores, conociendo lo que 

sucede permanentemente en el criadero y cierta dosis de paciencia para el 

manejo de los animales. 

 

 

5.9 DETERMINACIÓN DE LAS ÁREAS DE TRABAJO NECESARIAS 
 

 

Una vez que se han determinado y justificado equipos, mano de obra y 

el proceso productivo, es necesario calcular el tamaño físico de las áreas 

necesarias para cada una de las actividades que se realizaran en la planta , las 

cuales van mucho más allá del proceso productivo.  

 

Es necesario recordar que se está planeando una microempresa, lo cual 

significa hacer una planeación lo suficientemente adecuada como para que la 

empresa pueda crecer si las condiciones del mercado lo permiten. Las áreas 

que se consideran que debe tener la empresa son las siguientes: 
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 Área de almacenamiento de materia prima  

 

En esta área se almacenarán los alimentos que se les suministraran a los 

cerdos, además de algunas herramientas que se necesitarán para mantener a 

los mismos, además de contar con buenas instalaciones para poder conservar 

la materia prima. 

 

 Veterinaria 

En este departamento estarán ubicados medicamentos que servirán para 

mantener a los cerdos libres de enfermedades, así como vitaminas que 

ayudarán a reforzar la salud de los mismos.  

 

 Sala de parto 

Es el área donde se tendrán a las marranas preñadas a punto de dar cría. 

 

 Lechones  de engorda 

Es el área donde estarán los cerdos que son destinados para engorda y 

posteriormente ser vendidos. 

 

 Lechones destetados 

En esta área, se ubican los cerdos que han dejado de ser amamantados por 

la cerda madre.  

 

 Marranas preñadas 

Es el área donde se tienen a las marranas que están en gestación y deben 

ser cuidadas constantemente para ver el estado de salud tanto de la marrana 

como del producto. 

 

 Marranas paridas 

Es el área donde se tienen a las marranas que ya dieron sus crías 

 

 Marranas vacías 

  Es el área donde se encuentran las marranas listas para ser saltadas por 

el semental. 
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 Semental 

Es el área donde se encuentra el marrano que se tiene destinado para 

saltar las marranas y halla una gestación, además de que se obtiene una 

buena reproducción de cerdos. 

 

 Cisterna 

Es el lugar donde se tiene destinado para la acumulación del agua a 

utilizar en toda la granja, así como para otros servicios que puedan 

presentarse.  

 

 Área administrativa 

Es el sitio donde se concentrará el personal de mayor responsabilidad 

dentro de la empresa, con el fin de que aquí se tomen las decisiones más 

favorables para la organización y por ende para los empleados y los clientes. 

 

 Zona de carga 

 Es el sitio donde una vez vendidos los cerdos, estos son trasladados a la 

zona de carga y posteriormente al automóvil del cliente. 

 

 

 Vigilancia 

Es el lugar donde se encontrará la persona que estará a cargo de vigilar  la 

granja funcione correctamente y si se presenta un fallo corregirlo o de lo 

contrario avisar a su superior. 

 

 Estacionamiento  

Es el sitio destinado para estacionar los autos de los clientes o  personal de 

la granja. 

 

 Entrada principal 

Es el lugar, que permite la entrada de toda persona que desee obtener 

información sobre los cerdos. 
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 Baños 

Finalmente tenemos a los baños, los cuales serán  destinados para el 

personal de la empresa, así como para los clientes.  

 

 

En las tablas siguientes se presentan un resumen de las principales 

secciones de la empresa, especificando el área, la base de cálculo y la 

superficie en m2. Finalmente un resumen general de las instalaciones de la 

granja. 

 

Área Base de calculo m2 

Área de almacenamiento de 

materia prima 
Área suficiente para alimento de cerdos 36 

Área administrativa Área de Ventas y producción. 36 

Veterinaria Área suficiente para medicamentos de cerdo 20 

Crianza de cerdos Área suficiente para la sección de engorda, espacio de 

baño y desinfección, área de ejercicios y cuarentena. 

320 

Cisterna Área suficiente para depositar agua  9 

Zona de carga Área suficiente para el transporte del cerdo 15 

Vigilancia Controlara la puerta de servicio 9 

Estacionamiento  1 por cada 200 m2 construidos, total 5 cajones 120 

Sanitarios  Dos sanitarios para cada sexo, y un lavabo para cada uno. 8 

Total requerido  600m2 

Tabla 5.11 Base de cálculo para cada una de las áreas de la empresa. 

 
 Pruebas de control de calidad  

 
 

En la actualidad el control de calidad de cualquier producto es necesario 

para la supervivencia del mismo en el mercado. Los aspectos legales que hay 

que tomar en cuenta, dado que es una granja de crianza de cerdos, se debe 

sujetar estrictamente a las normas exigidas por la secretaria de salud en cuanto 

a las características organolépticas, físico- químicas y bacteriológicas.  
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Las normas que rigen el manejo de una granja dedicada a la cría y 

reproducción de cerdos son las siguientes: 

 

 NOM-024-ZOO-1995. Especificaciones y características 

zoosanitarias para el transporte de animales, sus productos y 

subproductos, productos químicos, farmacéuticos, biológicos y 

alimenticios para el uso en animales o consumo por estos, 

publicada en el diario oficial de la federación el 16 de octubre de 

1995. 

 

 NOM-051-ZOO-1995. Trato humanitario en la movilización de 

animales publicadas en el diario oficial de la federación el 23 de 

marzo de 1998. 

 
Del párrafo descrito anteriormente, parece claro que no es necesario 

instalar un laboratorio de control de calidad en la propia empresa, las razones 

son que se tendría que hacer una inversión adicional en equipo de laboratorio, 

construir el laboratorio y contratar personal especializado, además todo lo que 

se realiza en el día, no requieren preparación especial, ya que casi cualquier 

tipo de personal puede realizarlas, por su sencillez.  

 

5.10 DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTA  

 

El siguiente paso en el diseño de la planta  es distribuir las áreas en el 

terreno disponible, de forma que se minimicen los recorridos de materiales y 

que haya seguridad y bienestar para los trabajadores. La distribución debe 

tomar en cuenta todas las zonas de la planta y no solo la de producción; y la 

distribución que se proponga debe brindar la posibilidad de crecer físicamente, 

es decir, contemplar futuras expansiones. 

 

Para realizar la distribución se utiliza el método de Distribución 

Sistemática de las Instalaciones de la Planta o SLP (Systematic Layout  

Planning), el cual consiste en obtener un diagrama de relación de actividades 

construido con dos códigos. El primero de ellos es un código de cercanía 
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representado por letras y por líneas, donde cada letra ( o número de líneas) 

representa la necesidad de que dos áreas estén ubicadas cerca o lejos una de 

la otra; el segundo código es de razones, representado por números, cada 

numero representa el porqué se decide que un área esté cerca o lejor de otra. 

Los códigos se presentan en las tablas  No. 

 

Letra Orden de proximidad Valor en líneas 

A Absolutamente necesaria  

E Especialmente importante   

I Importante  

O Ordinaria o normal  

U Unimportant (sin importancia)  

X Indeseable     

XX Muy indeseable  

 

Tabla 5.12 Código de Cercanía 

 

 

Número  Razón  

1 Por control 

2 Por higiene 

3 Por proceso 

4 Por  conveniencia 

5 Por seguridad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 5.13 Código de Razones 
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Figura 5.7 Diagrama General de Relación de Actividades  

 

 

 En la figura 5.7 se presenta el diagrama de correlación para producción 

y para planta en general. 

 

Con la figura mencionada se construye el diagrama de hilos (ver la figura 

5.8) que utiliza el código de líneas, para empezar a visualizar la distribución 

que tendrá la planta completa. En el diagrama de hilos solo se utilizan las áreas 

del diagrama de relación de actividades de la planta en general y a producción 

se le considera como una sola sección. 
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Figura 5.7 Diagrama de hilos de la empresa 
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Figura 5.9. Plano de distribución de la planta 
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5.11 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA GRANJA  

 

La granja que se trata de formar, contará con poco personal de tal 

manera que se organizará al personal para que todas las actividades se 

realicen eficientemente, algunos puestos que aparecen en el organigrama son 

multifuncionales, es decir, una sola persona ejercerá diferentes actividades, lo 

anterior será mucho más barato que contratar un especialista por actividad, 

dado que la empresa es pequeña y se tendrán finanzas sencillas de controlar. 

  

Si la demanda del producto llega a incrementarse, lo cual se desea, el 

gerente tendrá la obligación de expandir el mercado, así como también tendrá 

la función de planear adecuadamente el aumento de los turnos de trabajo y de 

la capacidad instalada de la empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
GERENTE GENERAL  

 

 
1 VETERINARIO  

 

 
4 OBREROS  

 

 
1 VIJILANTE  

 

1 AFANADOR 
(a) 
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DESCRIPCIÓN DE LOS PUESTOS 
 
 
 Gerente  

Un gerente debe cumplir ciertas funciones: planeación, organización, 

dirección y control. Para ello tiene que aprender y desarrollar algunas 

habilidades: técnicas, humanísticas y conceptuales.  

 

El gerente debe de buscar y programar la comprar  de los alimentos de 

buena calidad y 100% naturales para así cumplir con los objetivos y misión 

planteados por la empresa, la cual es la producción de cerdos criados a base 

de alimentos naturales sin contaminantes químicos. 

 

 Veterinario  

Tiene la función de checar frecuentemente que la calidad y la salud de los 

cerdos estén excelentes, es decir, ver que los cerdos, estén bien vitaminados y 

con las vacunas correspondientes, para que estos no se enfermen. 

 

 Obreros 

Estos serán los encargados de mantener las aéreas en donde se 

encuentran los cerdos bien limpias, además de proporcionar alimento a los 

mismos. 

 

 Vigilante 

 

Será el encargado de cuidar la granja, para tener un mejor control de ella, y 

si ocurre un problema, se lo haga saber a los encargados de esa área, o 

directamente con el gerente. 

 

 Afanador (A) 

Se encargara de mantener limpia al área administrativa, así como los 

sanitarios. 
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 5.12 ESTRATEGIAS ACTUALES 
 
  
Con la finalidad de que el producto que pretende ofrecer esta granja tenga 

éxito, se propone que la misma haga uso de las siguientes estrategias: 

      
 Elaboración del Análisis FODA y  Matriz de Posicionamiento. 

 

 Profundizar los conocimientos en lo que corresponde a la granja porcina. 

 

 Investigación del tipo de maquinaria a utilizar, para que con ello se 

pueda lograr que la granja funcione correctamente. 

 
 Investigación de los gustos y preferencias del consumidor. 

 

 Informarnos sobre la ubicación de donde se construirá la granja. 

 

 Elaborar la estructura organizacional. 

 
 

 Profundizar conocimientos en lo que corresponde a la seguridad e 

higiene. 

 

 Finalmente realizar el Plan Operativo (Estrategias), en lo que respecta la 

implantación del proyecto en general. 

 
 

5.13 VENTAJAS COMPETITIVAS 

 
Los puntos a favor o ventajas que ofrece este proyecto son alguno de los 

siguientes: 

 

 El producto que ofrece esta nueva granja es innovador, ya que no hay 

una granja que se dedique a la venta de cerdos, sino que hay que 

trasladarse a otros lugares circunvecinos para conseguirlos, por lo que 

se considera que tendrá un alto impacto y buen porcentaje en la 

demanda del mismo. 
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 Buscar la mejor alternativa para manejar un precio accesible y junto con 

ello fortalecer la aceptación y entrada al mercado, a través de las 

estrategias publicitarias donde se resalte la calidad del producto.  

 

 Contar con suficientes cerdos, pues de cierta manera eso ayudará a que 

se pueda satisfacer la demanda y no defraudar a nuestros clientes por 

no hacer la entrega a tiempo. 

 

 Estructura organizacional u organigrama de la granja que permita 

conocer de mejor forma la función que cada miembro de esta tendrá 

dentro de la misma. 

 

5.14 PLAN OPERATIVO  

 

En este apartado se refleja una descripción importante sobre el Plan de 

Calidad y Competitividad de nuestro producto a vender (cerdos) 

 

 
5.14.1 Estrategia 
 

 

 Lo innovador o estratégico a implementar en este proyecto, es que los 

cerdos serán de calidad, es decir, serán alimentados adecuadamente, además 

de cuidar la higiene de los mismos, dando como resultado la satisfacción del 

cliente. 

 

En nuestra comunidad, no hay una granja que se dedique a la cría y 

reproducción de los cerdos y posteriormente a la venta, por lo que se considera 

que tendrá una demanda aparente, en lo que corresponde a la implementación 

de este plan. 

 
5.14.2 Plan Operativo – Acciones 
 
 
Se llevarán a cabo actividades muy importantes en el desarrollo e 

implementación de este proyecto, siendo estos: 
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 Primeramente realizar el eslogan del producto 

 Diseñar la marca del producto 

 Material a utilizar para la presentación del producto 

 Repartición de trípticos para dar a conocer el producto 

 Realizar entrevistas y encuestas al consumidor para conocer 

el interés que se tiene sobre el producto y sus preferencias 

 

5.15 CONSTITUCIÓN O MARCO LEGAL DE LA EMPRESA 

 

5.15.1 Aspecto Legal  

 
PORCICONCOR, será una empresa 100% Concordeña, pues será 

constituida como una granja de Sociedad Anónima de Capital Variable, de 

acuerdo a la Ley General de Sociedades Mercantiles, de esta forma la granja 

sería denominada con el nombre de PORCICONCOR S. A. de C. V. el cual 

estará ubicado en dicha cabecera municipal con la dirección en  rumbo al 

panteón, a unos 30 metros después del mismo, La Concordia, Chiapas. 

 

De esta forma se pretende que la granja cumpla con las políticas 

estipuladas por la misma y de acuerdo a la Ley General de Sociedades 

Mercantiles, así como la Ley del trabajo; por lo cual se buscará la forma de 

obtener los tramites o permisos por parte de la Secretaria de relaciones 

exteriores, Hacienda y crédito público, Secretaria de salubridad y asistencia de 

trámites municipales.  

 

5.15.2 Acta Constitutiva  

 

PORCICONCOR se constituirá como una Sociedad Mexicana, regida 

por la Ley General de Sociedades Mercantiles; denominándola 

PORCICONCOR S. A. de C. V. Ubicada en La Concordia. Tendrá un domicilio 

fiscal, de acuerdo a los términos del Artículo 128 de La Ley General  de 

Sociedades Mercantiles. 
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La Conducción de la Sociedad se realizará de acuerdo con el 

organigrama buscando que cada quien cumpla con las funciones para las que 

fue designado. La administración estará a cargo de un gerente, que coordinará 

esfuerzos con Recursos Humanos, Marketing, Finanzas y Ventas; esta última 

trabajara conjuntamente con otros colaboradores. 

 

 

5.15.3 Seguro Social 

  

El Seguro Social es obligatorio para los trabajadores a domicilio, 

domésticos, temporeros y ocasionales. El registro e inscripción de los 

propietarios y demás sujetos (Trabajadores) que operan en cualquier tipo de 

dependencia es totalmente obligatoria. 

 

Una vez inscritos todos los integrantes de la empresa quedan cubiertas 

por el régimen de Seguro Social obligatorio en todos los casos de prestaciones 

de dinero por invalidez, o incapacidad parcial, vejez, sobrevivientes y nupcias. 

Según los artículos 1, 2, 3 y 4 de la ley del seguro social. 

 

Los patrones están obligados a: registrarse e inscribir a sus trabajadores 

en el instituto, comunicar sus altas y bajas, las modificaciones que se originen 

en base a los salarios y demás datos, dentro de plazos no mayores de cinco 

días hábiles; llevar los registros tales como nominas y listas de raya en las que 

se asiente invariablemente el número de días trabajados y los salarios 

percibidos por sus trabajadores, así como otros datos que exijan la presente ley 

y sus reglamentos. 

 

5.15.4 Salubridad e higiene  

 

Uno de los objetivos principales de la Secretaría de Trabajo y Previsión 

Social, es promover las mejoras de las condiciones tanto físicas así como 

ambientales en que se desempeña el trabajo de los centros productivos y por 

tanto también tiene el compromiso de propiciar una mejor normatividad a fin de 

generar un medio ambiente laboral seguro, abatir los índices de accidentes y 
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enfermedades y de esa manera facilitar al empresario y el trabajador el 

cumplimiento de las disposiciones legales en materia de seguridad e higiene, 

para contribuir al incremento de la productividad y el bienestar de la salud de 

los trabajadores. 

 

 Es por ello que el diseño, la construcción y la ubicación de las 

instalaciones de la granja porcina y el equipo deben permitir las condiciones 

óptimas de higiene y desinfección para garantizar: 

 La prevención de la transmisión de enfermedades no solo entre los 

animales de la misma granja, sino también con animales ajenos a ella 

 Que el mantenimiento, limpieza y desinfección sean apropiados  

 Prevenir intoxicaciones a los trabajadores y los animales  

 Que se facilite el control de las plagas y enfermedades. 

 
5.16 LEGISLACIÓN LABORAL  

 

   5.16.1  Jornada Laboral  

 

De acuerdo a la Ley Federal del Trabajo, artículo 58 nos dice que la 

jornada de trabajo “Es el tiempo durante el cual el trabajador está a disposición 

del patrón para prestar su trabajo”. Por tanto se actuará de acuerdo a los 

artículos postulados por La Ley Federal de Trabajo, contando con horarios fijos 

establecidos no excediendo de la jornada laboral establecida.  

 

La empresa PORCICONCOR, establecerá horarios conforme a La Ley 

Federal de Trabajo, en turno matutino.  

 

 Días de Descanso   

 

Se otorgará un día de descanso semanal para todos los trabajadores sin 

distinción de sexo, religión u otros aspectos; ya que por ley tienen derecho a 

disfrutar un día de descanso semanal. 
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 Salario  

 

El salario comprenderá de acuerdo al puesto desempeñado, esto 

conforme a La Ley Federal del Trabajo. Además los trabajadores tendrán 

derecho a un aguinaldo anual a no menor de quince días de salario y que se 

deberá pagar antes del 20 de diciembre. 
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CAPÍTULO VI 

 

ESTUDIO ECONÓMICO 
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6.1 PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCIÓN 

 

Materia 

prima  

Cantidad 

de cerdos  

Consumo 

diario (kg) 

Consumo 

anual (kg) 

Costo 

peso/kg 

Costo total 

anual en 

pesos 

Alimento para 

Verracos 

1 3 1095 $4.0 $4380 

Alimento para 

marranas 

gestantes 

6 2 4380 $4.3 $18834 

Alimento para 

marranas 

lactantes 

6 4 8760 $4.4 $38544 

Alimento para 

Preiniciador 

20 0.5 3650 $4.3 $15695 

Alimento para 

Desarrollo 

40 1.25 18250 $4.0 $73000 

Alimento para 

Engorda 

40 2.5 36500 $4.3 $156950 

Total $307403 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Tabla 6.1 Costo de materia prima 
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Otros materiales  
 

Concepto 
Consumo 
mensual 

Consume 
anual 

Costo 
unitario 

en 
pesos 

Costo 
anual en 

pesos 

Desparacitantes, vitaminas, 
medicamentos 

-------- --------- --------- 
$8 

000.00 

Batas 
6pza. 

/semestre 
6 pza. $70 pza. $420.00 

Bota industrial 6  pares 2 pares $290 par $500.00 

Franelas 5 m/ año 5m $4 m $20.00 

Detergente 1 kg 12 kg $30 kg $320.00 

Escobas 4  pzas 4 pzas $12  pza. $48.00 

Cepillos industriales 4 pza 4pza $16 $50.00 

 
  Total  $9,358 

 

Consumo de Energía Eléctrica  
 

Equipo Unidades 
Núm. de 
motores 

HP del 
motor 

Consume 
kw/h 
total 

h/día 
Total 

Consumo 
kw-h/día 

Computadora 1 1 0.15 0.3 8 $2.4 

Alumbrado 5 -- -- 0.5 12 $6.0 

Bomba 

centrifuga 
1 1 1 0.74 1 $0.74 

     Total $9.14 

 

 
 

Consumo anual= (Consumo diario total)(365)=(9.14kw-h/día)(365)= 3336 kw/h 

Se considera un 5% adicional de imprevistos  

Consumo total= (3336 X 0.05)+ 3336=3502 kw/año 

Carga total por hora = 3502kw/año X 1 año/ 365 días X 1dia/12 horas=0.79 

kw/h 

Cargo por alumbrado público =6 % adicional sobre la carga total=3712 kw / año  

Costo =$1.9 pesos/kw/h 

Horas por año= 12 h/día X365 días/año= 4380 h 

Tabla 6.3 Consumo de Energía  

Tabla 6.2 Otros materiales  
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Costo anual=0.79 kw/h X 4380h/años=3460 pesos/año 

6.2 COSTOS DE AGUA  
 

 En este punto se considera que la empresa no sufrirá de este insumo 

debido a que el terreno cuenta con una fuente de agua natural con la 

capacidad suficiente para satisfacer las necesidades de la granja. 

 

De acuerdo al reglamento de seguridad e higiene  vigente, un trabajador 

debe de contar con una disponibilidad de 150 litros diarios de agua potable por 

día. La plantilla laboral de la empresa será de 9 personas, por lo que se deberá 

contar con 1,350 litros de agua potable, tan solo para los trabajadores. 

 

La empresa tiene otras necesidades de agua como: 

Clase de animal Consumo diario de agua 

Verracos 10 – 15 litros 

Marranas en gestación 10 – 17 litros 

Marranas en lactancia 20 – 30 litros 

Lechones destetados 2 – 4 litros 

Lechones en crecimiento 4 – 6 litros 

Cerdos en crecimiento 6 – 8 litros 

Cerdos en finalización 8 – 10 litros 

Total 76  litros 

 

 

Consumo diario de los cerdos     =76 litros  

Limpieza =  300 litros 

Limpieza y lavado de bebederos y comederos, 6 veces al mes 800 litros 

Agua disponible para el personal = 150 litros 

Consumo diario total = 553 litros / día 

Consumo anual= 201,840 litros al año. 

Costo total anual= 201.84 m3/año X 12.35 pesos/m3= $2492.724 

 

Tabla 6.4 Consumo de agua  
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6.3 CÁLCULO DE LA MANO DE OBRA NECESARIA 

 

Costo de la mano de obra directa 

Plaza Plaza/turno Turno/día 
Sueldo 

mensual/plaza 

Sueldo 

anual/ plaza 

Sueldo total/ 

anual 

Obrero 4 1 $2,500.00 $30000 $120,000.00 

Veterinario 1 1 $4,500.00 $54,000.00 $54,000.00 

Total $174,000.00 
 

 

 

6.4 PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN  

 

Concepto 
Costo total 

anual 

Materia prima 
$307,403.00 

 

Otros materiales $9,358.00 

Energía Eléctrica $3,460.00 

Agua 
$2,492.00 

 

Mano de obra directa 
$174,000.00 

 

Depreciación  $25,733.00 

Total  $520 446 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 6.5 Mano de obra directa  

Tabla 6.6 Presupuesto de Producción  
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6.5 PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

 

Plaza Plaza/turno Turno/día 
Sueldo 

mensual/plaza 

Sueldo 

anual/ plaza 

Sueldo total/ 

anual 

Gerente 

general 

1 1 $3,500.00 $42,000.00 $42,000.00 

Afanadora  1 1 $1,000.00 $12,000.00 $12,000.00 

Vigilante  1 1 $1,200.00 $14,400.00 $14,400.00 

secretaria  1 1 $1,800 $21,600.00 $21,600.00 

 Subtotal  $68 400.00 

+35% prestaciones 

 

$23 940.00 

 

Total $92 340 .00 

 

 

 

 

 

Concepto  Costo 

Sueldo del personal  $92 340 .00 

Gastos de la oficina $6, 000.00 

Total anual $ 98 340.00 

 
 
 
 
6.6 PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS  

 

Concepto Costo del 
mantenimiento anual  

Mantenimiento  $10,000.00 

Combustible del vehículo $18250.00 

Costo total anual  $28 250.00 

Tabla 6.7 Gasto de administración   

Tabla 6.8 Gasto total de administración   
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6.7 COSTO TOTAL DE 
OPERACIÓN DE LA EMPRESA 

  
En la siguiente tabla se muestra el costo total que tendría la producción anual  

Concepto Costo Porcentaje 

Costo de producción $520 446 80.43% 

Costo de administración $ 98 340.00 15.20% 

Costo de ventas $28 250.00 4.37% 

Total $647 036 100% 

Costo unitario $2695 por cerdo  

 

 

 

 

6.8 INVERSIÓN INICIAL EN ACTIVO FIJO Y DIFERIDO  

 

 

 

 

Cantidad Equipo 
Precio 

unitario 
en pesos 

Costo total 
puesto en 

planta en pesos 

3 Carretilla $600 $1800 

5 Palas $200 $1000 

10 Escobas $25 $250 

30 metros Lazo o soga $15 $450 

2 
Bascula tipo reloj con 

embudo 
$700 $1400 

10 Equipo de castración $50 $500 

8 Equipo para descolmillar $110 $880 

20 
Equipo para aplicar 
inyecciones (jeringas) 

$6 $120 

4 Foco eléctrico (calentadores) $5 $20 

30 Bebedero tipo chupete $80 $2400 

1 Bascula con ruedas $6100 $6100 

12 
Cerdas de producción de 
90kg 

$3500 $42 000 

1 Cerdo semental $5000 $5000 

  Total  $61,920 

Tabla 6.9 Gasto de mantenimiento  

Tabla 6.10 Costo total de operación   
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6.9 TERRENO Y OBRA CIVIL  

 
El terreno que se pretende adquirir es de una superficie de 20 x 30 m 

=600 m2. Según los datos determinados en el estudio técnico, la zona en la que 

se localizara la empresa es al lado norte del municipio, por lo que el costo de 

este es de $55 000. 

 
 

Concepto Costo en pesos  

Terreno $55  000 

Construcción concreto $130 000 

Construcción lamina $75 000 

Barda perimetral $31 000 

Total  $291 000 

 

 

 

 

 

Cantidad Equipo 
Precio unitario 

en pesos 
Costo total 

puesto 

1 
Computadora e 

impresora  
$10 000 $10 000 

1  
escritorio 

secretarial 
$1500 $1500 

2 Sillas secretarial  $280 $280 

1 Camioneta usada $35 000 $35 000 

  Total  $46 780.00 

Tabla 6.13 Terreno y obra civil  

Tabla 6.12 Activo fijo de oficina y ventas     

Tabla 6.11 Activo fijo de producción    
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6.10 ACTIVO DIFERIDO  

 

Concepto Calculo Total en pesos 

Planeación e integración 390 700x0.03 $11 721 

Ingeniería de proyecto 61 920x0.035 $2 167 

Supervisión 390 700x0.015 $5860  

Administración del 

proyecto 
390 700x0.005 $1953 

 Total $21 701 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Concepto Costo en pesos 

Equipo de producción $61 920 

Equipo de oficina y venta $46 780.00 

Terreno y obra civil $291 000 

Active diferido $21 701 

Subtotal $421 401.00 

+5% imprevisto $21 070 

Total  $442 471 

Tabla 6.14 Inversión en activo diferido  

Tabla 6.15 Inversión inicial en activo fijo y diferido  
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6.11 DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN  

Los cargos de depreciación y amortización son gastos virtuales permitidos por 

las leyes hacendarias para recuperar la inversión inicial que se ha realizado. 

 

6.12 TMAR DE LA EMPRESA Y LA INFLACIÓN CONSIDERADA 

Para llevar a cabo el proyecto, se requiere un capital de  $421 401. Los 

inversionistas aportaran un 70%, el 30 % una institución financiera, 

 

Las TMAR de cada uno son; 

 

Inversionista: TMAR= 20% inflación +15% premio al riesgo+0.2x0.15=0.38  

Banco TMAR=35%  

Accionistas % de aportación  TMAR  Ponderación 

Inversionistas  0.70 x 0.38 = 0.266 

Banco  0.30 x 0.35 = 0.105 

 TMAR global mixta  0.371 

 

Esto significa que el rendimiento mínimo que debe de ganar la empresa 

es de 37% 

Por lo que se asigno un premio al riesgo del 15% anual, de la TMAR sin 

inflación. 

 

Concepto Valor % 1 2 3 4 5 VS 

Eq. De 
producción 

61 920 6 
3715 3715 3715 3715 3715 

43345 

Vehículos 35  000 18 6300 6300 6300 6300 6300 3500 

Equipo de 
oficina 

1780 8 
142 142 142 142 142 

1070 

Computadoras 10 000 22 2200 2200 2200 2200 2200 0 

Obra civil 291 000 4 11640 11640 11640 11640 11640 232800 

Inversión 
diferida 

21 701 
8 

1736 1736 1736 1736 1736 
13 021 

Total   25733 25733 25733 25733 25733 293 736 

Tabla 6.16 Depreciación y amortización de activo fijo y diferido (en pesos)  
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Se considera una inflación del 20% anual promedio para cada año. 

 

6.13 DETERMINACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO  

 

Este capital de trabajo es la inversión adicional liquida que debe 

aportarse para que la empresa empiece a laborar el producto. 

 

6.13.1 inventarios  

 

Concepto  Consume anual 
Costo anual 

en pesos  
Costo de 45 dias 

en pesos 

Alimento para Verracos 1095 $4380 $540 

Alimento para marranas 

gestantes 

4380 $18834 
$2322 

Alimento para marranas 

lactantes 

8760 $38544 
$4752 

Alimento para 

Preiniciador 

3650 $15695 
$1935 

Alimento para 

Desarrollo 

18250 $73000 
$9000 

Alimento para Engorda 36500 $156950 $19350 

 
 Total  $37899 

 

 

 
Por lo tanto, el dinero que se debe de tener en inventario es de $37899. 

 

6.13.2 Cuentas por cobrar 

 
Es el crédito que se extiende a los compradores. El cálculo se realiza tomando 

en cuenta el costo total de la empresa durante un año, dato calculado en la 

tabla 10-6. La suma asciende a $647 036. Por lo tanto, el costo mensual es de; 

 
 

Tabla 6.17 Costo de inventario de materia prima   
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$ 647 036/12= $ 53 919.00 
 

De las determinaciones anteriores se tiene que el activo circulante es: 

Concepto Costo en 

pesos 

Inventarios $37899.00 

Cuentas por cobrar  $53 919.00 

Total  $91 818.00 

 

 

. 

6.14 PASIVO CIRCULANTE  
 
 
El pasivo circulante comprende los sueldos y salarios, proveedores de materia 

prima. 

Los proveedores otorgan crédito con una relación de AC/PC=2, entonces el 

pasivo circulante tendría un valor aproximadamente de;   

 

PC = AC/2 = $ 91 818.00/2 = $ 45 909 

 

 

6.15  FINANCIAMIENTO DE LA INVERSIÓN  

 
 

De los $ 421 401.00 que se requieren de inversión fija diferida, calculado 

en la tabla 6-18, se pretende solicitar un préstamo de $ 100,000.00 el cual se 

liquidara en cinco anualidades iguales, pagando la primera anualidad al final 

del primer año, por lo que se cobrara un interés de 30 % anual. 

 
La anualidad que se pagara se calcula como: 
 
 

 

 

Tabla 6.18 Valor del activo circulante    
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La deuda equivale a una aportación porcentual de capital de 200000/421 

401.00 = 47.46 % por lo que la empresa deberá aportar el 52.54  % del capital 

total sin incluir el capital de trabajo. 

6.16 DETERMINACIÓN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO O 

PRODUCCIÓN MÍNIMA ECONÓMICA  

 

Concepto Costo en pesos 

Ingresos $660 000 

Costos totales $647 036 

Costos variables $493 253 

Costos fijos  $81 583  

 

 

Los datos que se presentan en la tabla 20-6 son para una producción de 240 

cerdos al año. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 6.19 Clasificación de los costos 
 

 

60 100 180 240 

Producción 

(Cerdos) 

1 000 000 

750 000 

500 000 

200 000 

Ingresos y 

costos 

Figura 6.1 Grafica del punto de equilibrio  
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Con estos datos se construyen la grafica del punto de equilibrio. 

 
Producción (cerdos) Ingresos en pesos  Costo total  

60 $165 000 $161 759 

100 $275 000 $269 598 

180 $495 000 $485 277 

240 $660 000 $647 036 

 

 

 

 

  

Donde: 

 

Q = Punto de equilibrio en unidades 

             F = Costo fijo = $81 583.00 

             P = Precio unitario del producto = 2750 $/ cerdo 

             V= Costo variable unitario = 2055 $/ cerdo 

 

 

De la tabla 6-22 se toman los datos para el cálculo del costo variable; 
   
 

Costo variable unitario = $/cerdo 2055=
240

253 493
  

 

 cerdos 119=
2055-2750

583 81
Q  

 

 

 

Tabla 6.20  Ingresos y costos totales a diferentes niveles de producción  
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6.17 BALANCE GENERAL INICIAL  

 

Activo Pasivo 

Activo circulante   Pasivo circulante   

    

  Sueldos, deudores, impuesto  $  45 909 

Inventarios  $37899.00   

Cuentas por cobrar $53 919.00   

Subtotal  $91 818.00 Pasivo fijo   

  Préstamo a 5 años $ 200 000 

Activo fijo     

Equipo de producción $61 920   

Equipo de oficina y ventas $46  780   

Terreno y obra civil $291 000 CAPITAL  

Subtotal  $399 700 Capital social $ 267 310 

    

Activo diferido  $21  701   

    

Total de activos  $513 219 Pasivo + Capital  $513 219 

 

 

 

  

 

 

 

Tabla 6.21  Balance general inicial  
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6.18 DETERMINACIÓN DEL ESTADO DE RESULTADO  

 

El estado de resultados pro-forma o proyectado es la base para calcular 

los flujos netos de efectivo (FNE), con los cueles se realiza la evaluación 

económica. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Concepto Años 1 al 5 

Producción 240 cerdos 

+ Ingreso a $ 660,000 

-Costo de producción b $520 446 

-Costo de administración c $ 98 340.00 

-Costo de ventas d 
$28 250.00 

= Utilidad antes de impuestos (UAI) $13 204 

-Impuestos  47% e $2 979 

=Utilidad después de impuestos 

(UDI) 

$10 225 

+ Depreciación f $25,733.00 

= Flujo neto de efectivo (FNE) $35 958 

Tabla 6.22  Estado de resultado   
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6.19 ESTADO DE RESULTADOS CON INFLACIÓN, SIN FINANCIAMIENTO 

Y PRODUCCIÓN CONSTANTE   

Año 0 1 2 3 4 5 

Producción 240 
cerdos  

240 cerdos 240 cerdos 240 cerdos 240 cerdos 240 cerdos 

+ Ingreso  $ 198,000 $554,400 $950,400 $1,140,480 $1,368,576 $1,642,291.2 

-C. 
producción 

$156133.8 
$187360.56 $749,442.24 $899,330.688 $1,079,196.826 $1,295,036.191 

-C. 
administración 

$ 29,502 
$82605.6 $141,609.6 $169,931.52 $203,917.824 $244,701.3888 

-C. ventas 
$8475 $23730 $40,680 $48,816 $58,579.2 $70,295.04 

=  UAI $3961.2 $4753.44 $19,013.76 $22,816.512 $27,379.8144 $32,855.77728 

-Impuestos  
47%  

$893.7 
$2502.36 $4,289.76 $5,147.712 $6,177.2544 $7,412.70528 

= UDI $3067.5 $8589 $14,724 $$17,668.8 $21,202.56 $25,443.072 

+ 
Depreciación  

$7719.9 
$21615.72 $37,055.52 $44,466.624 $53,359.9488 $64,031.93856 

FNE $10787.4 $30204.72 $51,779.52 $62,135.424 $74,562.5088 $89,475.01056 

 

 

 

Nota: Cabe mencionar que se aplica el 30% a partir del primer mes y el 70% 

en el segundo mes, debido a que la empresa aun no está produciendo al 

100%, por lo que, se considera que a partir del mes cuatro la empresa logra 

producir completamente, ya que en este tiempo, a cubierto los gastos que se 

generan al principio de la constitución de la empresa.  

 

 

6.20 POSICIÓN FINANCIERA INICIAL DE LA EMPRESA 

 
 

6.20.1 Tasa de liquidez  
 

Son las tasa circulante y la tasa rápida o prueba del acido. Para un valor 

aceptado esta entre 2 y 2.5; para la segunda un valor aceptado de 1. 

El cálculo de ambas tasa para el proyecto se muestra en seguida: 

Tabla 6.23  Estado de resultado con inflación    
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Tasa Circulante (TC) 
 

2
909 45

818 91,


PC

AC
TC  

  
 
Tasa rápida o prueba del acido (TR) 

 

17.1
909 45

37,899-818 91,





PC

sInventarioAC
TR  

 
Lo que significa que la empresa puede enfrentar sus deudas a corto 

plazo con el 100% de probabilidades de cubrirlas casi de inmediato.  

 

 

6.20.2 Tasa de solvencia o apalancamiento  

 

Las dos tasas que se utilizan en la evaluación de proyectos: la tasa de 

deuda y el número de veces que se gana el interés, su cálculo es el siguiente: 

 

Tasa de deuda (TD) 

 

4746.0
421,401

200,000


AFT

Deuda
TD  

 

Donde AFT es el total de activos fijos y diferidos. EL valor de TD = 47 %. 

Este valor no es muy alto debido a que no hay referencia en cuanto a cual es el 

nivel óptimo  de endeudamiento. 
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6.21 CRONOGRAMA DE INVERSIONES  

 

Actividad  Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 

Elaboración de estudio      

Construcción de la empresa      

Tramitación financiera      

Compra del terreno     

Acondicionamiento de terreno     

Construcción obra civil     

Compra de mobiliario     

Recepción de maquinaria     

Colocación de mobiliario     

Inicio de producción      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 6.24  Cronograma de inversión    
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CAPITULO 7 
 

EVALUACIÓN ECONÓMICA  
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7.1 CALCULO DEL VPN Y LA TIR CON PRODUCCIÓN CONSTANTE, SIN    

INFLACIÓN, SIN FINANCIAMIENTO  

 

Para la realización de los cálculos se tomaron los datos de la tabla 6.24, 

los datos son los siguientes  

 
Inversión inicial  = $ 421401 

Flujo neto de efectivo, año 1 a5 = $35958 

Valor de salvamento de la inversión al final de 5 años = $ 293736 

 
Con estos datos se construye un diagrama de flujo (ver la figura 7-1) 

 
Con una TMAR de 15% el cálculo del VPN es: 
 
 

Haciendo el VPN=0 se calcula la TIR, la cual resulta tener un valor de 
2.801% 
   

 

 
   55

5

0.151

736.293

0.15115.0

10.151
35958-421401VPN

















 

 

 

5803.518,293$VPN   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 2 3 4 5 

$35,958 

 

$35,958 

 

$35,958 

 

$35,958 

 

$35,958+$293,736 

 

$421,40
1 

Figura 7-1  Diagrama de flujo para la evaluación económica sin inflación, sin 

financiamiento y con producción constante. 
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7.2 CALCULO DEL VPN Y LA TIR CON PRODUCCIÓN CONSTANTE, CON 

INFLACIÓN, SIN FINANCIAMIENTO  

 

Con los datos obtenidos en la tabla 23-6 del estado de resultado se 

toman los siguientes datos. 

 

Inversión inicial = $ 421401 

Flujo neto de efecto (FNE): FNE1 = $43,149.6;  FNE2 = $51,779.52;  FNE3 = 

$62,135.424; FNE4 = $74,562.5088;  FNE5 = $89,475.01056 

 
VS = $  293736 (1.2)5 = $ 730,909.1635 
 
Inflación considerada f = 20% anual constante. 
 
 
 

  38.02.015.02.015.0TMAR 20%f  iffi  

 
 

 
Con estos datos se construye el siguiente diagrama de flujo 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Figura 7-2  Diagrama de flujo para la evaluación económica con inflación, sin 

financiamiento y con producción constante. 

$43,149.6 $51,779.52 $62,135.424 $74,562.508
8 

$89,475.01056+$730,909.16
35 

1 2 3 4 5 

$421401 
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 5

4321

38.01

35730,909.165689,475.010

38.01

874,562.508

38.01

62,135.424

38.01

51,779.52

38.01

43,149.6
421401
















VPN

 

 

7102.154824$VPN   

 
 
 

El cálculo de la TIR se obtiene al hacer VPN=0, lo cual se obtiene que la 

TIR es de 23.37% 

 
 
7.3 CONCLUSIÓN DE LA EVALUACIÓN ECONÓMICA  

 

Es muy convincente invertir en una empresa dedicada a la producción 

de aves y huevos de corral, bajo la directriz que está marcando el presente 

estudio. 

 

Al trabajar un solo turno de ocho horas diarias, la inversión presenta una 

rentabilidad económica aceptable. 

 

Al solicitar un financiamiento de $200,000, la rentabilidad económica se 

eleva. 
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CAPITULO 8 

 

CONCLUSIONES 

 Y  

RECOMENDACIONES 
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CONCLUSIONES 

 

La aplicación de este proyecto traerá consigo muchos beneficios, 

excelentes resultados para la sociedad y aunado a ello la productividad dará un 

gran paso con respecto a materia prima. 

  

Es por ello que de acuerdo a los resultados obtenidos, es posible 

visualizar que se puede desplazar el producto introduciendo una nueva 

empresa, en el municipio, ya que es  un producto que puede adquirir todo 

consumidor. Cabe mencionar que el precio del producto no ha tenido mayores 

movimientos por lo que no se visualizan probables problemas, y desde el punto 

de  vista del mercado se cuenta con las posibilidades de contar con un 

proyecto atractivo, por lo que la producción anual se elevará y el sector 

económico también tendrá un incremento, y con ello la calidad de vida de 

muchas familias se mejorará.  

 

Debido a esto, se llego a la conclusión mediante la realización de estudio 

técnico, económico, financiero, administrativo y social que el proyecto es 

factible ya que: 

 

 Se demostró que existe una demanda insatisfecha y creciente 

para la adquisición de los cerdos en pie. 

 

 Se demostró que se cuenta con los elementos humanos y 

técnicos necesarios para la instalación de la granja en el 

municipio. 

 

 Así también, se demostró que la inversión para la instalación de la 

granja es económicamente rentable. 
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Por lo anterior se recomienda llevar a cabo la instalación de la granja 

“PORCICONCOR“, en el municipio de La Concordia, Chiapas. 

 

RECOMENDACIONES 

 

Para que la empresa logre un aseguramiento en la calidad que está 

manejará, es importante que se apliquen sistemas de calidad, el cual 

involucrará a todo el personal de la empresa, y logrará generar una mejora 

continúa en el ambiente laboral por medio de la integración laboral del cada 

uno de los trabajadores. 

 

Se recomienda vigilar constantemente a los cerdos para que se tenga un 

mejor control de los mismos. Así también proporcionarles el alimento en la hora 

que le corresponde a cada uno de los mismos, logrando con esto la obtención 

de cerdos de excelente calidad.  

 

Así también, es indispensable darle publicidad al producto que pretende 

ofrecer la empresa, con la finalidad de que la misma sea reconocida y con ello 

obtener mayor demanda en el mercado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



119 

 

 

 

 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

 

[1] Baca Urbina Gabriel, Evaluación de Proyectos, Editorial Mc Graw Hill, 

México, 2003.  

 

[2] ITTG, Guía Didáctica de Formulación y Evaluación de Proyectos. 

 

[3] Koeslag H., Johan, Manuales para Educación Agropecuaria, Porcinos, 

Editorial Trillas, México, 2004.  

 

[4]http://www.tectuxtla.net/index.php?option=com_content&view=article&id=44&

Itemid=18 

 

[5] http://www.saboriberico.com/razas-de-cerdos/229-landrace.html 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



120 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



121 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



122 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



123 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



124 

 

 Maternidad y cría 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 Cerdos de cría 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Cerdos de engorda 
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Somos creadores y podemos fabricar hoy el 

mundo en el que viviremos mañana. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


