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Introducción 

La palma de aceite es una planta tropical propia de climas cálidos que crece en 

tierras por debajo de los 500 metros sobre el nivel del mar. Su origen se ubica en 

el Golfo de Guinea en el África occidental. De ahí su nombre científico, Elaeis 

guineensis Jacq., y su denominación popular: palma africana de aceite. Su 

introducción a la América tropical se atribuye a los colonizadores y comerciantes 

esclavos portugueses, que la usaban como parte de la dieta alimentaria de sus 

esclavos en el Brasil.  

El Plan de Negocios cuenta con 4 partes: Estudio de Mercado, Estudio Técnico, 

Estudio Económico y Evaluación Económica. 

Una de las partes más importantes es el Estudio de mercado, que estudia desde 

la definición del producto, oferta y demanda, la demanda a futuro, precios hasta la 

comercialización del producto. Concluyendo este estudio se tendrá la situación 

actual del aceite de palma africana y al menos desde el punto de vista de la 

demanda potencial se decida si es conveniente la instalación de la planta. 

El Estudio Técnico, implica la determinación de la localización y el diseño de las 

condiciones de trabajo, ambas óptimas. Esto incluye la selección de los equipos y 

su localización dentro de la planta, las áreas necesarias y aspectos organizativos y 

legales pertinentes a su instalación. 

En el Estudio económico se ordena y se sintetiza la información que se 

proporciona en las primeras dos partes, se determina los costos totales y el capital 

de trabajo necesario;  que es de importancia para la Evaluación económica; con 

este último capítulo se hace la toma de decisión si es rentable la producción de 

Planta extractora de aceite de palma en la zona Soconusco Chiapas. 
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1.1 Antecedentes del Problema. 

 

Con el aumento de la necesidad de utilizar energía ambientalmente amigable y 

alimentos más saludables, el uso de aceite naturales en esta rama ha aumentado, 

buscando solucionar ambos problemas se investigó sobre los aceite naturales 

primordiales que actualmente se consumen. 

Entre de las principales plantas oleaginosas de las cuales puede ser obtenido el 

biodiesel, se destaca la Palma de aceite o Palma africana por poseer el mayor 

rendimiento en toneladas de aceite por hectárea. Actualmente, en algunos países 

como Malasia, Indonesia, y en Sudamérica, Colombia, se ha incrementado su 

cultivo con el objetivo de obtener el llamado Biodiesel de Palma  esto con el objeto 

de aprovechar y dar mayor valor a sus excedentes. 

 

Por lo tanto la producción de biodiesel ha beneficiado y generado mayor demanda 

del aceite de palma, un ejemplo claro es Colombia país que en el 2010 fue 

exportador siendo México uno de sus destinos de exportación, según 

estimaciones de Oil World, el aumento de la producción de biodiesel en el país 

impactará las exportaciones de aceite de palma, tras un largo período de 

crecimiento de las ventas al exterior. Sin embargo, a pesar de la mayor 

producción, el incremento del uso de biodiesel significará que Colombia 

probablemente importe más  toneladas de aceite de palma en 2014. 

 

Entre otros productos en los que se usa el aceite de palma son: jabones, 

shampoo, cremas corporales, helados, aceites de cocina. 

 

1.2 Definición del Problema. 

 

En los últimos años Chiapas se ha fortalecido en el ámbito de energías amigables 

con el ambiente y ha creado su propia industria de producción de Biodiesel, con lo 

que ha comprado Aceite de palma a Colombia y a otros países Sudamericanos, 

debido a que la producción actual con la que cuenta el Estado es muy baja. Por 

ello se busca aumentar la producción de Aceite en Chiapas y a la vez ayudar a las 

familias rurales a aumentar su desarrollo económico. 

 

 

 

1.3 Objetivos Generales y Específicos. 

1.3.1 Objetivo general:  

Determinar la rentabilidad de la creación de una planta productora de Aceite de 

Palma para los inversionistas en el estado de Chiapas. 
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1.3.2 Objetivos específicos:  

 

 Llevar a cabo investigaciones del mercado  para conocer la oferta y la 

demanda del negocio. 

 Hacer un estudio de localización de las plantas de extracción que existen 

en Chiapas. 

 Asegurarse de que la planta tenga sentido financiero y operativo antes de 

su puesta en marcha. 

 Resumir las estrategias y su implementación para determinar el programa a 

seguir en el desarrollo de la planta. 

 Realizar un plan de financiamiento para decidir la mejor forma de adquirir el 

capital. 

 Determinar si la planta es factible para realizarse en la zona del Soconusco, 

Chiapas. 

 

1.4 Hipótesis. 

Al tener una nueva planta productora de Aceite de Palma se disminuirá la compra 

a otros países y aumentará la calidad de vida de las zonas aledañas del lugar 

donde se localice la planta. 

 

1.5 Justificación. 

En los últimos años, el cultivo de palma  de aceite  en el sureste ha mostrado sus 

ventajas, se señala que en este sentido, la participación de la industria es crucial, 

ya que garantiza la compra, establece los parámetros de calidad y realiza los 

contratos correspondientes; el cual da certidumbre a los agricultores y continuidad 

al cultivo. Los productores de los municipios de Acapetahua y Mapastepec, 

señalaron que definitivamente han mejorado su nivel de vida, puesto que ya 

cuentan con un ingreso económico  más estable a lo largo del año y cada vez son 

más los agricultores o pequeños propietarios que por años se han dedicado a la 

ganadería y desean convertir sus tierras en plantaciones de este cultivo. 

 

1.6 Delimitación. 

 

Se cuenta con las restricciones temporales, espaciales y económicas; lo temporal 

es debido a que las cotizaciones son sólo temporales, ya que es posible el 

aumento del precio conforme el tiempo y el proyecto sólo se podrá aplicar en este 

momento; En la restricción de espacio solo se están tomando en cuenta los datos 

de la Zona del Soconusco, Chiapas, por lo que no se puede aplicar a otra zona o 
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Estado. Y las limitaciones económicas son que el proyecto podría resultar muy 

caro por lo que se tendría que considerar préstamos, intereses, etc. 

 

1.7 Impactos. 

 

Impacto económico-social: aumentará la calidad de vida de las personas que  se 

encuentran cerca de la planta, el personal será de la zona. 

 

Impacto ambiental: se tiene contemplado que no habrá daño ambiental , debido a 

que se desea utilizar un terreno de ganado, pero si se utilizará otro tipo de terreno, 

se tendrían que talar árboles, por lo que más adelante se realizará un Manifiesto 

de Impacto Ambiental. 
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2.1 Desarrollo Empresarial Proyectos y Estudio 

 

Desarrollo Empresarial Proyectos y Estudios S.C. es una empresa dedicada a la 

prestación de servicios profesionales tanto al sector privado como al  público. 

Cuenta con una experiencia de más de 18 años apoyando a las áreas: Industrial, 

Agroindustrial y de Servicios. Brinda asistencia técnica en la Gestión, Desarrollo y 

Consolidación de empresas.  

Desarrollo Empresarial Proyectos y Estudios S.C. busca sobre todo; impulsar y 

respaldar la visión empresarial del micro, pequeño y mediano empresario, 

poniendo a su disposición la experiencia, profesionalismo y compromiso de parte 

de los profesionistas que trabajan en ella. 

 

2.1.1 Misión 

 

Proporcionar la asistencia técnica y administrativa que requiere el sector 

empresarial y gubernamental, para el cumplimiento de sus objetivos; brindando un 

servicio de la más alta calidad y eficiencia, utilizando para ello los sistemas 

administrativos más modernos y el desempeño comprometido de un equipo de 

profesionales especializados. 

 

2.1.2 Visión 

 

Desarrollar, mantener y acrecentar el liderazgo en lo que se refiere a asesoría y 

asistencia técnica, administrativa, legal, fiscal y contable. 

Fortaleciendo los sectores vulnerables de las empresas y respaldando el 

desarrollo sustentable de la entidad con una visión de futuro. 

 

2.1.3 Objetivos de la Empresa 

 

 Dar al cliente un valor agregado en nuestros servicios; esto es, dar más de 

lo que se nos pide o se estipule dentro de los servicios contratados, 

cumpliendo y superando las expectativas del cliente. 

 Identificar las oportunidades que existen dentro del área de trabajo para 

ofrecer a nuestros clientes un servicio integral. 

 Desarrollar los conocimientos tanto técnicos como profesionales en nuestro 

equipo de trabajo para que se refleje en una mayor y mejor capacidad de 

los colaboradores. 

 Aumentar la calidad del trabajo a realizar; tanto en fondo como en forma. 

 Lograr un crecimiento sostenido de nuestras áreas de trabajo. 

 Confidencialidad. 

 Compromiso con las empresas asesoradas. 
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 Agregar valor a las propuestas productivas de los clientes. 

 Modernizar y eficientar los procesos y procedimientos tanto técnicos, 

administrativos, financieros y legales. 

 

2.1.4 Organigrama 

 

La estructura organizacional de Desarrollo Empresarial es lineal como se observa 

en el diagrama 2-1. Cuenta con 6 áreas interrelacionadas y el Ing. Olea Enciso es 

quién se encuentra en la cima de la pirámide. 

 

 
Diagrama 2-1 Organigrama1 

 

2.1.5 Proyectos Elaborados 

 

Desarrollo Empresarial ha realizado muchos proyectos para personas morales, 

físicas  y también gubernamentales; en la tabla 2-1 se muestran algunos de ellos:  

 

Tabla 2-1 Proyectos Realizados 

Nombre del Proyecto Empresa Fecha 

Asesoría financiera 

para diversas 

empresas de la zona 

Norte del Estado. 

Nacional Financiera (NAFIN) y 

Secretaría de Economía (SE) 
Mayo 2005 

Desarrollo de la 

investigación 

documental del 

diagnóstico 

agroindustrial del 

Estado de Chiapas. 

Centro Regional para la 

Competitividad Empresarial 

(CRECE). 

Febrero - Marzo 2005 

Elaboración de plan 

de negocios para la 
Miche Maxx, S.A. de C.V Diciembre 2005 

                                                
1 Desarrollo Empresarial Proyectos y Estudios S.C. 

Gerente General

Área Jurídica
Área Contable y 

Fiscal
Área de empresas 

Privadas

Área de Asesoría 
Cafetalera y 
Producción 
Orgánica

Área de Sistemas
Área de Estudios 
Medio Ambiental
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empresa Miche Maxx, 

S.A. de C.V. 

Plan de negocios para 

la fábrica de salsa de 

habanero; Marca 

Maya Quiche. 

Industrias Agropecuarias Maya 

Quiche S.R. L.MI. 
Octubre 2005 

Diseño, integración y 

proceso constructivo 

de una planta 

denominada fábrica de 

queso bola de 

Ocosingo. 

Secretaría de Desarrollo Rural 

del Estado de Chiapas 

(Sociedad Agropecuaria e 

Industrial Quesera de Ocosingo 

S.P.R. de R.I.). 

Enero 2004 a 

Diciembre 2005 

Elaboración de estudio 

de factibilidad técnica, 

económica y 

financiera de una 

empresa que produce, 

industrializa y 

comercializa Jamaica 

orgánica en el 

municipio de 

Villaflores, Chiapas. 

Bioproductos de Chiapas 

S.P.R. de R.L. / Secretaría de 

Desarrollo Rural del Estado de 

Chiapas. 

Junio 2006 

Inspección ecológica 

en el programa de 

conservación y 

restauración de la 

reserva de la Biosfera 

“Montes Azules”, 

Selva Lacandona, 

zona de las Cañadas. 

(Ocosingo, Chiapas) 

SEDESOL – PROFEPA 1993 

 

2.1.6 Autorizaciones y Acreditaciones 

 

En la tabla 2-2 se muestra las autorizaciones o acreditaciones con las que la 

empresa actualmente cuenta y las Instituciones que evaluaron y avalan el 

funcionamiento de la empresa. 
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Tabla 2-2 Autorizaciones y Acreditaciones2 

Tipo Área 
Institución que acredita o 

autoriza. 

Autorización 
Incubadora de Empresas de 

tecnología tradicional 

Modelo del IPN con 

autorización de la Secretaria 

de Economía 

Acreditación 
Puesta en Marcha de 

Proyectos de Desarrollo 
INCA Rural 

Acreditación 
Asesoría Técnica y 

Consultoría Profesional 
INCA Rural 

Acreditación 
Capacitación a Empresas 

Rurales 
INCA Rural 

Acreditación Extensionista financiero 
Secretaría de Economía, 

avalado por CRECE Chiapas 

Autorización 

Autorización para impartir el 

Taller de Pre incubación de 

Empresas Sociales 

INCA Rural / FONAES 

Autorización 

Autorización para impartir el 

Taller de incubación de 

Empresas Sociales 

INCA Rural / FONAES 

Autorización 
Autorización como 

Organismo Intermedio 
Secretaría de Economía 

 

Acreditación/ Autorización 

 

Consultores Especializados 

en la atención de Red 

Nacional de Incubadoras 

Sociales / Autorización para 

replicar el modelo de 

incubación de Empresas de 

Base Tecnológica 

 

 

SEDESOL / IPN 

 

 

 
 

                                                
2 Desarrollo Empresarial Proyectos y Estudios S.C. 
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3.1 Plan de Negocios 

 

Un Plan de Negocios ofrece un Marco de Referencia para administrar un negocio, 

pues expone un método que abarca desde la estrategia general hasta las 

actividades cotidianas.  

 

El nivel de detalle varía según el grado de medición y control requeridos. En este 

contexto, la parte financiera se convierte en un presupuesto operativo. 

 

El Plan de Negocio desarrolla la idea empresarial que pretendes poner en marcha, 

desde la definición del proyecto hasta la forma concreta de llevarlo a la práctica. 

Es un documento de trabajo abierto y dinámico que se actualiza a medida que 

avanza la idea. Es conciso, claro y no se ajusta a ningún modelo estándar. A nivel 

general engloba los siguientes aspectos:3 

 

I. Identificación y Justificación del proyecto. 

 

Se trata de describir a los promotores (forma jurídica, experiencia en el sector, 

etc.) aportando toda la información que se considera relevante. Además debe 

exponer el negocio que se va a llevar a cabo, de forma breve y general pero de 

manera que quede perfectamente definido. 

 

II. Estudio de Mercado. 

 

En esta sección debes demostrar que el proyecto es viable desde un punto de 

vista comercial. Esto es, que existe un mercado potencial para el producto-servicio 

que vas a ofrecer.  

Consta básicamente de la determinación y cuantificación de la demanda y oferta, 

el análisis de los precios y el estudio de comercialización. 

 

Aunque la cuantificación de la oferta y la demanda pueden obtenerse de fuente de 

información secundarios en algunos productos, siempre es recomendable la 

investigación de las fuentes primarias, pues proporcionan información directa y 

actualizada y mucha más confiable. 

 

El objetivo general de esta investigación es verificar la posibilidad real de 

penetración del producto a un mercado determinado. El investigador de mercado 

al final de este estudio podrá sentir el riesgo que se corre y la posibilidad de éxito 

                                                
3 http://emprendia.org/faq.php?id=1&tema=45&f=38 

http://emprendia.org/faq.php?id=1&tema=45&f=38
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que habrá con la venta de un nuevo artículo o con la existencia de un nuevo 

competidor en el mercado. 

 

Aunque hay factores intangibles como el riesgo, que no es cuantificable, pero que 

si es perceptible, esto no implica que puedan dejarse de realizar estudios 

cuantitativos. Por el contrario, la base de una buena decisión siempre serán los 

datos recabados en la investigación de campo, principalmente en fuentes 

primarias. 

 

Por otro lado, el estudio de mercado también es útil para prever una política 

adecuada de precios, estudiar la forma de comercializar el producto y contestar  la 

primera pregunta importante del estudio: ¿existe un mercado viable para el 

producto que se pretende laborar? Si la respuesta es positiva, el estudio continúa. 

Si la respuesta es negativa, se plantea la posibilidad de un nuevo estudio más 

preciso y confiable; si el estudio hecho ya tiene esas características, lo 

recomendable sería detener la investigación. 

 

III. Estudio Técnico. 

 

El estudio técnico provee la información necesaria para determinar si el proyecto 

es viable técnicamente. Asimismo deberás abordar otros aspectos administrativos 

y legales. 

Esta parte del estudio puede subdividirse a su vez en cuatro partes, que son: 

determinación del tamaño óptimo de la planta, determinación  de la localización 

óptima de la planta, ingeniería del proyecto y análisis administrativo. 

 

La determinación del tamaño óptimo es fundamental en esta parte del estudio. 

Hay que aclarar que tal determinación es difícil, pues las técnicas existentes para 

su determinación son iterativas y no existe un método preciso y directo para hacer 

el cálculo. El tamaño también depende de los turnos trabajados, ya que para un 

cierto equipo instalado, la producción varía directamente con el número de turnos 

que se trabaje. Aquí es necesario plantear una serie de alternativas cuando no se 

conoce y domina a la perfección la tecnología que se empleará. 

 

Acerca de la determinación de la localización óptima, es necesario tomar en 

cuenta no sólo factores cuantitativos, como pueden ser los costos de transporte, 

materia prima y el producto terminado, sino también los factores cualitativos, tales 

como apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad y otros. 

 

Sobre la ingeniería del proyecto se puede decir que, técnicamente, existen 

diversos procesos productivos opcionales, que son básicamente los muy 
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automatizados y los manuales. La elección de cada uno de ellos dependerá de en 

gran parte de la disposición del capital. En esta misma parte están englobados 

otros estudios, como el análisis y la selección delos equipos necesarios, dada la 

tecnología seleccionada; en seguida la distribución física de tales equipos en la 

planta, así como la propuesta de distribución en general, en la que por fuerza se 

calculan todas y cada una de las áreas que conformarán la empresa. 

 

Algunos aspectos que no se analizan a profundidad son el organizativo, 

administrativo y lega. Eso se debe a que son considerados aspectos que por su 

importancia y delicadeza merecen ser trataos a fondo en la etapa de proyecto 

definitivo. Esto no implica que deba pasarse por alto, sino simplemente, debe 

mencionarse la idea en general que se tiene sobre ellos. 

IV. Análisis Económico.  

La información aportada debe estar convenientemente justificada, indicando la 

fuente de la que proviene o si es el resultado de la consulta a clientes, 

proveedores o instituciones financieras. 

 

La penúltima etapa de este estudio es el análisis económico. Su deber es ordenar 

y sistematizar la información de carácter monetario que proporcionan las etapas 

anteriores y elaborar los cuadros analíticos que sirven de base para la evaluación 

económica. 

 

Comienza con la determinación de los costos totales y la inversión inicial cuya 

base son los de ingeniería, ya que tanto los costos como la inversión inicial 

dependen de la tecnología seleccionada. Continúa con la determinación de la 

depreciación y amortización, dada la naturaleza líquida.  

 

V. Evaluación Económica. 

 

Esta parte es muy importante, pues es la que al final permite decidir la 

implantación del proyecto. Normalmente no se encuentran problemas en relación 

con el mercado y la tecnología disponible que se empleará en la fabricación del 

producto; por tanto, le decisión de inversión casi siempre recae en la evaluación 

económica. (Urbina, 2001) 

 

3.2 Palma Africana 
 
La palma de aceite es una planta tropical propia de climas cálidos que crece en 
tierras por debajo de los 500 metros sobre el nivel del mar. Su origen se ubica en 
el golfo de Guinea en el África occidental. De ahí su nombre científico, Elaeis 
guineensis Jacq., y su denominación popular: palma africana de aceite. 
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Su introducción a la América tropical se atribuye a los colonizadores y 

comerciantes esclavos portugueses, que la usaban como parte de la dieta 

alimentaria de sus esclavos en el Brasil. 

Con la familia Berntoff llegaron los primeros cultivos en 1948 e instalaron una 

pequeña extractora, Aceitera La Lima, para el proceso de fruta fresca en 1970. 

Esta tenía una capacidad para procesar 2 toneladas por hora. Entre 1990 y 1991 

arranca el Programa de Palma de Aceite en 4 municipios de la región Soconusco 

ubicado en 26 localidades y con la participación de 425 productores con 

plantaciones en 2,500 hectáreas. 

 

Hasta 1996 el programa se mantuvo inactivo y el conflicto armado en Chiapas 

cruzó en estos momentos. A partir de 1997 se retoma el impulso de las 

plantaciones de palma con la participación de los estados de Veracruz y 

Tabasco.1 Actualmente, en Chiapas las plantaciones se han establecido en dos 

regiones: Soconusco y Selva. Al definir el Plan Rector en 2004 se contabilizaban 

16,829.75 hectáreas de palma en Chiapas, hoy son más de 40 mil, se esperan 

llegar a las 100 mil en el 2012 y se calcula un potencial de más de 900 mil 

hectáreas en todo Chiapas. 
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4.1 Definición del producto 

 

El aceite de palma es un producto cuya estructura se encuentra compuesta de 

triglicéridos, razón por la cual es uno de los aceites con mayor versatilidad de los 

aceites comestibles en el mercado. Tiene como característica de semisólido, de 

color rojo anaranjado, debido a su contenido de caroteno, que es una fuente 

importante de vitamina A, contando con un alto contenido de tocoferoles que es 

una sustancia altamente antioxidante, y cuya acción en el organismo es similar a 

la de la vitamina E. La figura 4-1 muestra la captación de aceite posterior al 

prensado. 

 

 
Figura 4-1 Aceite de Palma Posterior al prensado 

Además de aceite crudo de palma, este ya refinado puede servir para realizar 

diferentes frituras como: fideos, rosquillas, para reposterías, helados, sopas, 

alimentos para ganado, entre muchos otros más usos. 

 

El aceite de palma reúne varias características importantes que determinan una 

gran versatilidad para ser utilizado en la alimentación y en la industria. Por un 

lado, tiene un alto contenido en glicéridos sólidos, lo que le confiere una gran 

consistencia sin necesidad de hidrogenación. Es muy resistente a los procesos 

oxidativos, lo que le confiere una vida útil muy larga, con la consiguiente 

posibilidad de ser almacenado durante mucho tiempo. 

 

También su contenido de triglicéridos de punto de fusión alto, permite su inclusión 

en la formulación de productos con un rango plástico muy alto, ideal para climas 

muy cálidos y para muchas aplicaciones industriales. La siguiente ilustración 

muestra al aceite refinado. 
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Figura 4-2 Aceite de Palma Refinado 

 

 Usos comestibles: Actualmente, el aceite de palma es el segundo aceite 
más consumido en el mundo y se emplea como aceite de cocina y para 
elaborar productos de panadería, pastelería, confitería, heladería, sopas 
instantáneas, salsas, diversos platos congelados y deshidratados, cremas 
no lácteas para mezclar con el café. El contenido de sólidos grasos del 
aceite de palma le da a algunos productos como margarinas una 
consistencia sólida/semisólida sin necesidad de hidrogenación; ya que la 
hidrogenación produciría grasas trans. 

 

 Usos no comestibles: El aceite de palma es una materia prima que se 
utiliza ampliamente en jabones y detergentes, en la elaboración de grasas 
lubricantes y secadores metálicos, destinados a la producción de pintura, 
barnices y tintas. Se usa como materia prima en la producción de biodiesel., 
también es usado en producción de alimentos de consumo animal, sobre 
todo de terneros, por su alto aporte energético por ración. 

 

 El aceite de palma en la salud humana: 4 El aceite de palma contiene una 
relación 1:1 entre ácidos grasos saturados e insaturados, además es fuente 
importante de antioxidantes naturales como los tocoferoles, los 
tocotrienoles, y los carotenos. Se han realizado múltiples estudios sobre los 
efectos del consumo de aceite de palma en la salud humana, 
principalmente relacionados con el perfil lipídico, el retinol sérico (vitamina 
A), la trombosis arterial y el cáncer los cuales indican que: Tiene una alta 
concentración de grasa monoinsaturada, en forma de ácido oleico. Las 
dietas ricas en ácidos grasos monoinsaturados ayudan a reducir el 
colesterol sanguíneo, disminuyendo uno de los principales factores de 
riesgo en enfermedades coronarias. 

 

                                                
4  Plan Rector del Sistema Producto Palma de Aceite, Chiapas. 

http://es.wikipedia.org/wiki/Biodi%C3%A9sel
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Algunos estudios han demostrado que el efecto del ácido palmítico sobre el 

colesterol sanguíneo es comparable con el del ácido esteárico, considerado como 

neutro. Es fuente natural de vitamina E, en forma de tocoferoles y tocotrienoles. 

Estos últimos actúan como protectores contra el envejecimiento de las células, la 

arteriosclerosis, el cáncer y algunas enfermedades neurodegenerativas como el 

Alzheimer. 

 

Sin refinar, el aceite de palma es la fuente natural más rica de beta-caroteno 

(provitamina A). Su consumo ha resultado de gran utilidad para prevenir y tratar la 

deficiencia de vitamina A en poblaciones a riesgo. 

 

En modelos humanos y animales se ha observado que el consumo de oleína de 

palma no altera significativamente los niveles de colesterol sanguíneo, reduce la 

oxidación de las LDL y la incidencia de tumores malignos, aumenta los niveles de 

retinol sanguíneo y previene la formación de trombos. 

 

4.1.1 SUB-PRODUCTOS. 

  

El aceite de palma reúne varias características importantes que determinan una 

gran versatilidad para ser utilizado en la alimentación y en la industria. Por un 

lado, tiene un alto contenido en glicéridos sólidos, lo que le confiere una gran 

consistencia sin necesidad de hidrogenación. Es muy resistente a los procesos 

oxidativos, lo que confiere una vida útil muy larga, con la consiguiente posibilidad 

de ser almacenado durante mucho tiempo. También su contenido de triglicéridos 

de punto de fusión alto, permite su inclusión en la formulación de productos con 

un rango plástico muy alto, ideal para climas muy cálidos y para muchas 

aplicaciones industriales. 

 

El aceite crudo presenta un color rojo anaranjado muy fuerte, debido al alto 

contenido en carotenoides, que alcanza niveles de 500-700 mg por litro. En 

consecuencia, el aceite sin refinar representa la fuente alimentaría más rica en 

compuestos carotenoides y algunos pueblos lo utilizan en forma natural, pero el 

caroteno se destruye en el proceso de refinación, mediante el cual se produce el 

aceite de color claro que prefiere la mayoría de los consumidores. 

 

El aceite de palma refinado, que es semisólido a temperatura ambiente (20º-22º), 

es utilizado como aceite para ensaladas y en formulaciones para margarinas, 

mantecas y grasas para panaderías. También es bueno para freír, por su baja 

cantidad de ácidos grasos poliinsaturados. La presencia de antioxidantes 

naturales y la ausencia del ácido linolénico confieren una excelente estabilidad al 
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aceite y a la oleína de palma, que producen alimentos fritos con buen sabor y vida 

útil prolongada. 

  

Algunas investigaciones permitieron comparar a la oleína de palma con el aceite 

de maní y determinaron que se deteriora más lentamente que otros aceites 

vegetales como el de girasol y el de soja. 

 

Uno de los principales usos del aceite de palma y de sus fracciones lo constituye 

la elaboración de margarinas, de las cuales existen diversos tipos según el 

destino final de las mismas. 

 

El aceite de palma es materia prima que se utiliza en la producción de jabones, 

detergentes, cosméticos, velas, tintas, pinturas y además tiene una gran 

aplicación en la oleoquímica. 

 

También es importante mencionar que aparte del aceite de palma se obtienen 

otros productos como lo es el aceite de kernel o Palmiste y la fibra, que puede ser 

utilizada como forraje para cría de ganado por su alto contenido proteico por tal 

motivo el aceite de palma se emplea como materia prima para la elaboración de 

alimentos balanceados. Entre muchos más, en el diagrama 4-1 se puede observar 

la cadena de productos derivados del fruto de la palma 

 

Diagrama 4-1 Productos y Subproductos del fruto de Palma Africana5 

                                                
5 Fuente: Desarrollo Empresarial, Proyectos y estudios, con información de Plan Rector del Producto palma de Aceite Chiapas. 
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4.2 Análisis de la demanda 

 

En la actualidad es muy frecuente encontrar productos y sub-productos derivados 

del aceite de palma, en México existen regiones del centro y occidente del país 

donde se ubican las refinadoras más grandes y potenciales del país como en 

Guadalajara, Morelia, Monterrey, entre otras. Estas empresas son las que refinan 

el aceite crudo de palma y de otras leguminosas, donde ellas realizan otros 

procesos para modificar, color, sabor olor, contenidos grasos, etc. Para pasar a 

ser productos terminados como ejemplo los aceites comestibles o en casos como 

insumos para la elaboración de otros productos más complejos como en la 

alimentación, la industria cosmética o también en la metalurgia. 

 

El consumo Total Global de Aceites Vegetales ha incrementado un 5% entre 

1992/1993 al 2012/2013; siendo el Aceite de Palmas más consumido entre el 

2012/2013 ocupando el 33}5 del mercado; se tiene la expectativa que incremente 

a 38% en el 2019/2020. 

 

 

Gráfica 4-1 Consumo Global de Aceites Vegetales 

El suministro de aceite de palma ha crecido en un promedio del 7.7 % por año 

durante las dos décadas pasadas. Además del aceite de palma, la producción de 

aceite de soja tiene el aceite de colza ha crecido en la tarifa anual de 4.7% y 5.5% 

respectivamente durante el mismo periodo. 
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Gráfica 4-2 Producción global anual de Aceites Vegetales 

La producción del aceite de Palma ha superado al Aceite de soya y se ha 

posicionado en el primer lugar de producción, como lo muestran las siguientes 

gráficas: 

 

Gráfica 4-3 Producción de Aceite en 1992/93 
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Gráfica 4-4 Producción de Aceite en 2012/13 

 

4.3 Análisis de la oferta 

Las extractoras de la región que se encuentran trabajando actualmente se 

detallan en la tabla 4-1. 

 
Tabla 4-1 Plantas Extractoras de Aceite en la zona Soconusco 

Nombre Ubicación Capacidad Responsable 

La lima 
Municipio de 

Villacomaltitlán 
Proceso de 7 TMRFF/HORA Everardo Bernstorff 

Agroimsa 
Municipio de 

Mapastepec 

Proceso de 20 TMR y 

ampliable a 40 

TMRFF/HORA 

José L. Pérez Moret  

Bepasa 
Municipio de 

Acapetahua 
Proceso de 6 TMRFF/HORA Antonio Niño 

Propalma 
Municipio de 

Acapetahua 

Proceso de 20 ampliable a 

40 TMRFF/HORA 

Jorge Fernando Terrones 

del Grupo APOL, con 

acciones de inversionistas 

de Guatemala y el Fondo 

Chiapas 

Fuente: Plan Rector del Sistema Producto Palma de Aceite. 
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Estas plantas extractoras únicamente ofrecen el aceite crudo que ellas procesan a 

los diferentes clientes, y están aprovechando el sub-producto que se llevan a otras  

plantas procesadoras que les genera mayores utilidades. 

 

Teniendo en cuenta que la creciente demanda de productos derivados del aceite 

es favorable se tiene un amplio mercado para la distribución y comercialización del 

producto. 

 

4.4 Proyección de la Demanda Potencial 

 

Como se observa en la Gráfica 4-1 Consumo Global de Aceites Vegetales, la 

proyección del uso del aceite de palma según Pawan Kumar, Director de Food & 

Agribusiness Research and Advisory Rabobank International, la demanda es a la 

alza, en la gráfica 4-5 del mismo autor de muestra la proyección hasta el año 

2017: 

  

Gráfica 4-5 Proyección del Consumo del Aceite de Palma Africana 

 

4.5 Análisis de Precio 

 

El precio del aceite de Palma lo da la a conoces Index Mundi; por lo que a 

continuación se presenta la tabla 4-2 los precios de Diciembre 2012 a Septiembre 

del 2013 las fluctuaciones de los precios: 
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Tabla 4-2 Precios por Tonelada de Aceite de Diciembre 2012 al mes de Septiembre 2013 

Mes Precio 

Diciembre 2012 $9,186.68 

Enero 2013 $9,865.00 

Febrero 2013 $10,078.27 

Marzo 2013 $9,665.23 

Abril  2013 $9,233.62 

Mayo 2013 $9,391.56 

Junio  2013 $9,885.93 

Julio 2013 $9,302.86 

Agosto 2013 $9,323.09 

Septiembre 2013 $9,477.19 

Promedio $9,540.94 

 

4.6 Estudio de Comercialización 

 

La demanda de aceite de palma en México es muy considerable ya que somos 

unos de los países consumidores de este producto y la oferta es muy baja, esto 

quiere decir que no se cubre la demanda del mercado nacional, por lo que las 

industrias que se dedican a la refinación del aceite de palma no cubren sus 

necesidades y se ven obligadas a la importación de este y otros aceites que se 

procesan de las diferentes oleaginosas que son importantes y comestibles, 

además se utilizan para la elaboración en diferentes productos que son 

consumidos por los seres humanos. 

 

Empresas como Agroimsa que es la de mayor tiempo laborando y con más 

presencia en el territorio nacional, para esta empresa sus principales fuentes de 

abastecimiento son sus centros de recepción de fruta, quienes con sus propios 

vehículos trasladan la materia prima al lugar donde está la planta que procesa y 

extrae el aceite crudo, para posteriormente trasladarlo a otra ciudad del país 

donde son extraídos otros productos que tiene mejor precio en el mercado, y 

además tiene sus propias plantaciones que a futuro van a alimentar de materia 

prima a su planta extractora de aceite crudo de palma. 

 

Otra Empresa representativa en el mercado nacional es Propalma, aunque no 

tiene la misma antigüedad que la anterior, pero representa un papel importante en 

la producción nacional de aceite crudo de palma. 

 

La Planta extractora aunque será de reciente creación está en negociaciones para 

realizar convenios de compra-venta de sus productos en cuanto estos estén en 



PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA PLANTA EXTRACTORA DE ACEITE DE PALMA EN LA ZONA SOCONUSCO CHIAPAS 

25 
 

producción, de este modo se tendría la producción total asegurada con la empresa 

Grasa vegetales de Chiapas, empresa que opera en la región y que se ha 

interesado en formar una sociedad con la cooperativa para comercializar sus 

producto, está a su vez tiene convenios con empresas de consumo directo y de 

transformación para alimentación humana y alimentos balanceados.  

 

Grasas Vegetales de Chiapas S.A. es una empresa dedicada a la producción y 

comercialización de grasas y de maquinaria y equipo para plantas aceiteras. Sus 

oficinas se encuentran en 7a.Norte No. 2-B CP 30700 en la ciudad de Tapachula, 

Chis., su teléfono es  (962) 6257-471  

 

 
Diagrama 4-2 Canal de Distribución 
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5.1 Localización óptima de la planta. 

5.1.1. Método por lugares de producción. 

Éste método toma en cuenta el primer punto: La Materia Prima. En este caso 

obtenemos la información sobre cuáles son los municipios que producen la 

materia prima que necesitamos, para este proyecto es el fruto de la Palma 

Africana: mejor conocido como: corozo, coquillo o Palmiste. Y se obtuvo la tabla 5-

1 

Tabla 5-1 Producción de Palma Africana en Chiapas. 

Municipio Área 
plantada 

Producción en t 

Frontera Hidalgo 10 103 

Metapa de Domínguez 4 N/A 

Suchiate 114 2209 

Tuxtlachico 10 N/A 

Tuzantan 32.5 650 

Acacoyagua 226 5231 

Catazaja 640.5 3466 

Chilón 255.2 1356 

Escuintla 367.5 8032 

Huehuetán 376 7520 

Huixtla 373 7460 

La Libertad 178 962 

Mazatán 161.5 2907 

Pijijiapan 315 3207 

Tapachula 294 4246 

Marqués de Comillas 1384 N/A 

Salto de Agua 1201.5 6066 

Villa Comaltitlan 2839 62741 

Acapetahua 7516.4 150329 

Benemérito de las Américas 5505 N/A 

Mapastepec 6809 58830 

Palenque 4887.7 16717 

 TOTAL 33500 342032 
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Ilustración 5-0-1Producción de Palma Africana en Chiapas. 

Debido a que el proyecto se centra en la zona Soconusco se tiene que eliminar los 

municipios que se localicen en esta Zona, obteniendo la tabla reducida 1.2. En la 

cual se marcaron con colores para determinar la cantidad de producción, siendo 

así amarillo suave para los que tienen una producción mínima de tonelaje de 

Racimo de Fruta Fresca (RFF), amarillo para las que producen una cantidad 

media de RFF, naranja para los que causan alta producción de RFF y en rojo las 

que generan una producción superior de RFF. 

 
Tabla 5-2 Producción de Palma Africana en la Zona del Soconusco 

Municipio 
Área 

Plantada 
Producción en T 

35 
Frontera 

Hidalgo 
10 103 

87 Suchiate 114 2209 

102 Tuxtlachico 10 N/A 

103 Tuzantan 32.5 650 

1 Acacoyagua 226 5231 

32 Escuintla 367.5 8032 

37 Huehuetán 376 7520 

40 Huixtla 373 7460 

54 Mazatán 161.5 2907 

89 Tapachula 294 4246 

71 
Villa 

Comaltitlan 
2839 62741 

3 Acapetahua 7516.4 150329 

51 Mapastepec 6809 58830 

Total 19128.9 310258 
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Debido a éste método recomienda localizar la planta en el municipio de 

Acapetahua. 

 

5.1.2. Método por Competencias o Eliminación. 

 

En éste método se toma en cuenta la oferta del producto, por lo que en este caso 

se ha investigado las localizaciones de las plantas extractoras que ya se 

encuentran en funcionamiento y se obtuvo la siguiente información TABLA 5.X..: 

Tabla 5-3 Localización de Plantas Extractoras de Aceite en la zona del Soconusco 

Municipio Nombre Capacidad (T/hr) 

71 Villa Comaltitlan 
La Lima 2 

El Desengaño 6 

3 Acapetahua 
BEPASSA 6 

PROPALMA S.A. 10 

31 Mapastepec AGROIMSA 10 

  

Por este método se eliminan los 3 municipios de Villa Comaltitlan, Acapetahua y 

Mapastepec, debido a que estos son los que ya cuentan con una planta.  

 

Ilustración 5-2 Localización de Plantas Extractoras de Aceite en la Chiapas. 

 

5.1.3. Método combinado. 
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Con éste método se combinan los dos anteriores comparando los que se 

eliminaron con la tabla de Municipios productores de RFF, por lo que se obtiene la 

siguiente información TABLA 5.X….: 

 

Tabla 5-4 Comparación de la tabla 5-2 y 5-3. 

Municipio 

Área 

Plantada Producción en T 

35 

Frontera 

Hidalgo 10 103 

87 Suchiate 114 2209 

102 Tuxtlachico 10 N/A 

103 Tuzantan 32.5 650 

1 Acacoyagua 226 5231 

32 Escuintla 367.5 8032 

37 Huehuetán 376 7520 

40 Huixtla 373 7460 

54 Mazatán 161.5 2907 

89 Tapachula 294 4246 

71 

Villa 

Comaltitlan 2839 62741 

3 Acapetahua 7516.4 150329 

51 Mapastepec 6809 58830 

Total 19128.9 310258 

Como se puede observar las plantas se encuentran localizadas en los municipios 

de mayor producción de RFF, por lo que a continuación se elige al municipio que 

cuente con la mayor producción, ´éste sería Escuintla con una producción de 8032 

toneladas. 

 

5.1.4. Localización de la planta  

 

En el Método combinado se obtiene a Escuintla como lugar óptimo para la 

localización, en este caso la sociedad con la que actualmente trabajamos tiene un 

terreno de 3 hectáreas localizado en Escuintla, que iban a utilizar para 

plantaciones de palma, por lo que no se gastará en compra de un terreno. 

En la figura 5.1 se muestra la localización del terreno que tiene la sociedad de 

Palmicultores. 
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Figura 5-1 Localización del terreno 

 

5.2 Descripción del proceso productivo. 
 

En el Diagrama 5-1 se describe el proceso de producción del aceite de palma 
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Diagrama 5-1 Proceso del Aceite de Palma 

La planta extractora de aceite de palma será tipo vertical con capacidad inicial de 

10 ton/hora de fruta fresca, la cual laborara de inicialmente en 1 turno y 

posteriormente de 2 a 3 turnos según la temporada de corte y la producción de las 
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nuevas plantaciones, inicialmente se extraerá solo aceite crudo y kernel (nueces), 

con la visión de posteriormente ampliar para clarificar el aceite obteniendo así 

aceite refinado y extraer aceite de Palmiste de las nueces. 

 

5.2.1 Componentes del proceso. 

 

La estructura de la planta estará compuesta por diversos materiales, entre ellos 

estructuras metálicas, concreto, láminas para la nave industrial; el material 

inoxidable en algunos componentes que forman parte de extracción del aceite, por 

mencionar algunos. Así mismo se tendrá una cerca perimetral  con mampostería y 

malla ciclónica que servirá para delimitar el terreno de la Planta Extractora, el 80% 

del equipo y materiales serán fabricados en dicho terreno.  

 

Se utilizará hierro especial que se importa de Malasia para el caso de las calderas 

que son de alta eficiencia y los demás son elaborados en México, estos materiales 

son los adecuados para realizar los diferentes procesos de extracción del aceite 

crudo de palma, están elaborados para soportar las diferentes condiciones de 

temperatura que el proceso requiere y cambios de trabajo con que la planta 

extractora va a trabajar; así mismo son materiales que altamente comprobados 

para realizar estos procesos de extracción de aceite y pueden durar muchos años 

sin inconveniente alguno. 

 

Dentro de los equipos y maquinas necesarias están los siguientes: esterilizadores, 

prensa, digestor, caldera, mesa vibratoria, motoreductores, motores, 

desarenadores, transportadores de cadena, elevadores de cangilones, bombas, 

caldera, horno, centrifugas, separadores neumáticos entre otros. 

 

También se contemplan la subestación eléctrica, cablestante,  equipo eléctrico y 

silos de almacenamiento. 

 

Dentro de las construcciones, se tienen contemplado una caseta de vigilancia en 

la entrada al terreno, caseta y fosa bascula, oficina administrativa, laboratorio, 

taller para el armado de los materiales, un comedor, baños, vestidores, rampas y 

algunas bases para los equipos que lo requieran. 

 

La Planta Extractora tiene un tiempo de construcción de 10 a 13 meses, así mismo 

el 80% de los materiales serán armados en las instalaciones donde se va a ubicar 

la Planta Extractora.  
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5.3 Selección de Maquinaria 

 

El equipo necesario para el proceso de producción se presenta en la tabla 5-5. 

 

Tabla 5-5 Maquinaria necesaria 

Cantidad Maquinaria 

1 Sistema de Generación de vapor tipo Duplex de fogón para racimos 

secos t fibra de palma, con dos calderas tipo horizontales de tubos 

con capacidad adecuada para el cocimiento en los esterilizadores 

fabricados con acer0s especiale4s para presión equipado con todos 

los dispositivos de seguridad requeridos y redundantes. 

1 Sistema doble de bombeo de agua a presión de acero inoxidable 

multietapa con puertas para limpieza y equipo de limpiado de tubo de 

fuego 

2 Sistemas de Elevación de fruta fresca a los esterilizadores para ser 

cargados desde nivel piso equipados con motores eléctricos y 

reductores con protección de sobrecarga. 

2 Esteri8lizadores verticales tipo Holandés con capacidad de 10 

toneladas por hora fabricados en acero especial para recipientes a 

presión con puertas de carga y descarga tipo semielipcticas a código 

ASME 

1 Sistema de desfrutado de racimos tipo tambor horizontal, tipo 

semiabierto con golpeadores de movimiento helicoidal equipado con 

elevadores de carga y transportadores de semillas y racimos 

desfrutados, movidos por conjuntos de Motorreductor eléctrico 

trifásico 

1 Sistema de Transporte de raquis a zona de fogón movido con 

Motorreductor eléctrico trifásico 

1 Sistema de Elevador de semillas para alimentación del sistema 

digestor con rejillas magnéticas de protección movido por un conjunto 

motorreductos trifásico. 

1 Sistema de digestor Duplex construido con Acero de alta resistencia a 

la abrasión con piso de acero inoxidable 304, para alimentar dos 

prensas inoxidables con verteros en acero inoxidable 304. 

2 Prensas de gusanos interferidos helicoidales de paso múltiple con 

capacidad para 6 toneladas de fruta fresca por hora, cada una 
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construidas con revestimiento interior con acero inoxidable 304 

accionadas por un conjunto Motorreductor eléctrico trifásico. 

1 Sistema de Decantado para aceite continúo de flujo controlado 

eléctricamente equipado con controles tipo servomando construido 

con revestimiento en acero inoxidable 304. Incluye una centrifugadora 

final de lodos tipo malaya para la separación final de los efluentes y su 

instalación y tuberías asociadas. 

1 Sistema neumático separador de fibra y coco construido en acero al 

carbón t conjunto ventilador tipo turbina 

1 Transportador de coco para su almacenaje tipo gusano helicoidal. 

1 Transportador de fibra a zona de horno del tipo de banda metálica 

1 Molino de martillos para preparar coquillos integral para alimento de 

ganado con motor eléctrico trifásico de 50 HP equipado con 

arrancador a voltaje  reducido construido en acero de alta resistencia 

al impacto 

1 Paquete de tuberías de conducción de aceite en acero inoxidable 304  

desde las prensas hasta los tanques finales 

1 Paquete de tuberías de vapor de agua, válvulas de vapor y aguas 

trampas de vapor y sistema de recuperación de condensados de agua 

con retorno al tanque de alimentación de calderas y bombas 

correspondientes (las bombas que manejan el aceite son de acero 

inoxidable y las que manejan agua son de acero al carbón fundición 

estándar). 

1 Paquete de instalación eléctrica en alta y baja tensión completa y 

contenida totalmente en tubería conduit eléctrico a código eléctrico 

1 Paquete de iluminación eléctrica completa y contenida en conduit 

eléctrico a código. 

1 Paquete de herramienta para el recambio de gusanos y canastas de 

prensa 

1 Equipo de soldadura eléctrica para el mantenimiento sistema MIG (no 

incluye los tanques de gas).  

1 Paquete de repuestos de gusanos y canastas para un recambio. 

1 Tanque de almacenamiento de aceite crudo con capacidad de 40,000 

litros equipado con sistema de despachado y sistema de pesaje 

electrónico incorporado. 

2 Tanques de almacenamiento con capacidad de 100,000 litros cada 

uno equipados con sistema de bombeo instalado a cielo abierto. 

1 Báscula para camiones de 12 metros de largo con capacidad de 60 

toneladas tipo electrónica 
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1 Paquete de equipo de laboratorio para control de calidad del aceite. 

1 Equipo de cómputo para facturación, control de inventario y control de 

ingreso de fruta. 

 

5.4 Cálculo de la Mano de Obra Necesaria 

 

Debido a que la planta es semiautomática la cantidad de mano de obra es mínima. 

A continuación se presenta la cantidad de personas a emplear y sus requisitos 

para los puestos por áreas. 

 

5.4.1. Área  de administración  

 

Área responsable del buen funcionamiento administrativo, y contable de la 

empresa, es la que encaminara al cumplimiento de los objetivos y metas 

propuestas, así como la organización del personal, materias primas y venta de 

productos, administración de los recursos de la empresa tanto humanos como 

materiales, proyectar la aplicación de la empresa e introducción a nuevos 

mercados, así como un control estricto de la producción de la planta diaria, 

mensual y anual. Agrandes rasgos estas son las funciones del área administrativa, 

para su correcto funcionamiento se han designado diferentes puestos que son 

Gerencia, Auxiliar administrativo y secretaria, los cuales se describen brevemente 

a continuación: 

 

Gerente de proceso: Profesionista, a cargo del correcto funcionamiento de la 

empresa en los sectores técnico, legal y económico, así como la selección 

adecuada de recursos humanos, compra y venta de productos.  

 

Funciones del Gerente de procesos. 

 

 Verificar el correcto funcionamiento de la planta extractora. 

 Mantener la relación con los proveedores, tanto de materia prima como de 

servicios. 

 Abasto de repuestos 

 Supervisar los mantenimientos de la empresa 

 Estimular la producción 

 Presentar a la cooperativa el presupuesto anual de ingresos, egresos y flujo 

de efectivo de la planta extractora para su aprobación. 
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 Evaluación del desempeño tanto para el personal a su cargo como de los 

servicios. 

 Coordinar las labores del grupo de trabajo a su mando a fin de que las 

actividades de todas las áreas se desarrollen de manera articulada, 

congruente y eficaz. 

 Tener un control estricto de los reportes de calidad de productos y materia 

prima. 

 Asistir a las reuniones de la cooperativa y presentar los programas y 

proyectos a realizar y sus avances. 

 Revisar y verificar la situación financiera para que ésta sea adecuada y 

congruente con los requerimientos de la planta extractora. 

 Verificar y controlar las actividades relacionadas con el flujo de recursos. 

 Control del proceso de extracción de aceite de palma llevando un estricto 

control de las aéreas  desde la recepción hasta la salida de los productos, 

 Ha de verificar cuando la planta está en su mejor producción así como la 

menos deseable. 

 Dirigir la ejecución de los proyectos y obras contempladas en los programa 

de desarrollo y mantenimiento. 

 Supervisar la elaboración del programa de labores, obras de mantenimiento 

y construcción en su caso. 

 Revisar que los procedimientos de contratación de obras y/o de servicios 

relacionados con la misma, se realicen con apego a las disposiciones 

legales y normativas vigentes y bajo criterios de economía, calidad, eficacia 

y honestidad, para garantizar las mejores condiciones de contratación en un 

marco de transparencia y legalidad. 

 Participar en la identificación, prevención y/o mitigación de los impactos 

ambientales. 

 Supervisar la calidad de la producción, según normas y reglamentos. 

 Supervisar que la salida de productos que sede en el tiempo programado. 

 Emitirá el pago del personal. 

 

Auxiliar administración: Área administrativa, encargada de las finanzas de la 

empresa al estar en relación con el despacho contable, también es encargado de 

la correcta documentación de la empresa. 

 

Funciones del Auxiliar administrativo. 

 

 Tener en orden la documentación de la empresa, así como los documentos 

que se utilizan para la parte financiera y de ventas.  
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 Llevar el control de las estadísticas de producción y adquisición de materia 

prima. 

 Llevar el curso que le impartirá la empresa 

 Sera el vínculo entre la planta extractora y el despacho contable que llevara 

las finanzas de la empresa. 

 Control de documentación de personal que labora en la empresa. 

 Llevará a cabo los trámites de la empresa ante las autoridades 

competentes. 

 Realizará los depósitos y cobros necesarios referentes a la empresa. 

 Documentara el historial mensual de producciones. 

 Realizar su reporte mensual a gerencia. 

 Asistir a las juntas  de la cooperativa para tomar apuntes y acuerdos 

importantes. 

 Revisará los reportes de los operadores, recepción y vigilancia. Para 

posteriormente informar al gerente. 

 

Secretaria: Puesto administrativo encargado de la elaboración de los documentos 

correspondientes de la empresa, manteniendo la documentación adecuadamente 

archivada, asico también es la que pagara a los proveedores. 

 

Funciones de la secretaria 

 Elaboración de cualquier documento referente a la empresa cuando este se 

le indique o sea necesario. 

 Verificara el correcto resguardo de los documentos. 

 Llevar un control de los documentos realizados para tenerlos siempre 

disponibles. 

 Emitirá los cheques de pago a los proveedores 

 Reporta con el auxiliar administrativo. 

 Recibe los recibos y comprobantes de pagos de luz y servicios, 

 Ha de mantener en completo orden su área de trabajo. 

 Es la encargada de la papelería de la administración. 

 Ha de apoyar al auxiliar administrativo cuando sea necesario. 

 

5.4.2.  Área de  recepción. 

 

Área que se encarga de la recepción de las materias primas e insumos, 

responsable del control de la entrada y salida de los productos, esta área está 

compuesta por tres puestos que son Recepcionista, operador de bascula y 

operador de volcadores, por los que son los monitores de la calidad de la fruta que 

entra al proceso así como evitar que entren objetos extraños que puedan afectar 
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el peso real de la fruta que entra y otros que puedan causar daños mecánicos de 

la maquinaria, también son los que rechazan la fruta que no está en buen estado 

para la extracción de aceite. A continuación se describen las funciones de cada 

puesto del área de recepción  

 

Recepcionista: Personal  del área de recepción, responsable de la seguridad en 

el ingreso de la fruta y primer monitor de la entrada de producto a la planta 

extractora de aceite. 

 

Funciones del Recepcionista. 

 

 Llevar un estricto control de las personas que entran y salen de la planta, 

tanto como personal, proveedores y visitantes. 

 Será el primer monitor de la materia prima que entra a la planta. 

 Deberá verificar que los carros transportadores de fruta no lleven objetos 

extraños, como piedras, cajones u otros que puedan afectar el peso real 

entrante de fruta. 

 Dentro de otras funciones está el de mantener su espacio en perfectas 

condiciones. 

 Verificar la madurez de las frutas. 

 Verificar que el tallo de los frutos sea el adecuado de acuerdo con el 

protocolo de la empresa. 

 Que el chofer del carro transportador no llegue en estado de ebriedad para 

evitar accidentes y altercados. 

 Revisar el buen estado del vehículo para no tener atrasos dentro de la 

planta. 

 Anotar el número de placas del vehículo entrante. 

 Verificar que el vehículo saliente no lleve ninguna pertenencia de la 

empresa. 

 Mantener aseado su área de trabajo. 

 Reportar directamente al gerente general o en su ausencia al auxiliar 

administrativo. 

 Llevar en orden su bitácora del día. 

 Al salir del su turno tiene que dejar ordenado su espacio de trabajo. 

 Tomar el curso de capacitación impartida por la empresa. 

 

Operador de báscula: Personal autorizado para el uso de la báscula, es el 

segundo monitor de la fruta que entra a la planta procesadora, y el que determina 

si se acepta o no, así como aplicación del factor de rechazo. 
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Funciones del Operador de Bascula 

 

 Será el responsable del manejo de la báscula y el único calificado para 

operarla. 

 Al entrar en a su turno debe revisar el equipo y su área de trabajo. 

 Revisar que el peso este en lo correcto realizando algunas pruebas. 

 Revisar que los servicios de su equipo estén disponibles, como es corriente 

eléctrica. 

 Realizara la destara, peso fruta-carro transportador 

 Llevará un control de la materia prima entrante, por medio de un libro o 

bitácora. 

 Inspeccionara que la fruta entrante este en buen estado, por medio de una 

supervisión visual. 

 Emitirá el ticket de pago a los proveedores y estos lo cobraran con la 

secretaria. 

 Realizar un reporte diario de inicio y finiquito de actividades. 

 Su reporte será dirigido al auxiliar de administración. 

 Revisar que el comportamiento de los proveedores este dentro de las 

normas, para que no intenten sumar peso extra no correspondiente a la 

fruta.  

 Mantendrá la comunicación con el área de descarga para aplicar el factor 

de rechazo y realizar el cálculo correspondiente al pago de los proveedores. 

 Al termino de sus actividades debe revisar su equipo y dejarlo limpio así 

también su área de trabajo. 

 

Operador de volcadores: Personal del área de recepción de la fruta, es 

responsable de la calidad de la fruta entrante, y el que rechaza la fruta no 

adecuada para el proceso, área donde el monitoreo es más puntual ya que se 

tiene contacto con la fruta la descargarse de los carros transportadores. 

 

Funciones del operador de volcadores. 

 

 Recibe la fruta a los volcadores. 

 Opera las compuertas de los volcadores 

 Es el tercer monitor y el que analiza directamente que fruta no es apta para 

que entre al proceso. 

 Revisar que los servicios de su equipo estén disponibles, como es corriente 

eléctrica. 

 Analiza que los tallos del raquis estén de acuerdo con lo establecido por el 

protocolo de la empresa. 
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 Descarga los carros junto con las personas que lleven los proveedores. 

 Ayuda a regresar los frutos que no fueron aptos al carro del proveedor para 

que este se reste en el peso inicial. 

 Emite un aviso al operador de báscula cuando se genera fruta rechazada. 

 Cuando se colocan los frutos en el vertedero tiene que revisar que no 

existan objetos extraños parta que no generen fallas técnicas en las 

compuertas del Volcador. 

 Supervisar que los transportadores que salen de  los vertederos estén 

funcionando. 

 Tiene que reportarse como saludable. Para evitar esfuerzo físicos que 

puedan dañar su salud. 

 Mantener asedo su área de trabajo. 

 

5.4.3. Área de preparación de la fruta. 

 

Para poder obtener mayores cantidades de aceite y disminuir la acción enzimática 

se esteriliza la fruta, también esto le sirve al fruto para poder desprenderse con 

mayor facilidad del raquis, para esto se designó el área de preparación de la fruta, 

aunque es parte del proceso se le ha contemplado como un área diferente para 

distribuir mejor las funciones de los operarios, esta área comprende la sección de 

esterilizado y la sección de desfrutado. Por lo que las funciones son tener un 

control de la fruta entrante a los esterilizadores y los insumos que este necesite, y 

el control adecuado del desfrutador, para esto se necesita un operario y un 

auxiliar. 

 

Operador de esterilizador:  

Personal del área de preparación de la fruta  es el encargado de la esterilización 

adecuada de la fruta, y es el único capacitado para el uso del equipo de 

esterilización y desfrutado. Así como los correspondientes transportadores y 

elevadores auxiliares al proceso. 

 

 

Funciones del operador de esterilizador. 

 

 Será el responsable del área de preparación de la fruta. 

 Deberá tomar el curso que se le impartirá para el correcto funcionamiento 

de los equipos a s u disposición. 

 Supervisar el transportador que alimenta al esterilizador. 
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 Al entrar a su turno revisa que los servicios correspondientes a su área 

estén en perfecto estado, como es corriente eléctrica, vapor, bombas, 

válvulas  

 Revisa las compuertas del esterilizador 

 Revisa el control de las válvulas de carga y descarga de agua y vapor. 

  Supervisa que no exista objetos extraños a la entrada y salida de 

esterilizador y del desfrutador. 

 Revisa que los sellos de las compuertas estén en buen estado. 

 Limpia el área de las compuertas para que estas queden bien selladas y así 

no existan fugas. 

 Tiene a un auxiliar de apoyo, para la carga, checado de niveles y descarga 

del esterilizador y desfrutador. 

 Realizar las descargas del esterilizador cumpliendo las normas de 

seguridad ya que la fruta está a una temperatura elevada. 

 Verificar el arranque del desfrutador y su correcto funcionamiento. 

 Realizar la carga hacia el desfrutador por medio de los transportadores 

correspondientes. 

 Verificar que el producto y desechos llegue a la parte del proceso siguiente. 

 Llevar  el control de mantenimiento de su equipo y la programación según 

el catálogo de los equipos  

 Al terminar su turno tiene que dejar limpio su área de trabajo 

 Reporta directamente al gerente. 

 

5.4.4. Área de proceso:  

 

En lo correspondiente al proceso se estiman las funciones de  digestión, prensado, 

decantado, cribado y un sistema de separación de subproductos como lo es el 

sistema de PKO, por lo que a grandes rasgos las funciones son, controlar la 

digestión de la fruta de acuerdo a los parámetros establecidos para dicho proceso, 

controlar la prensa y el sistema de efluentes, monitorear el decantado y llevar un 

estricto control de los subproductos y su tratamiento adecuado así también el 

almacenamiento de  productos finales y la disposición de los efluentes. Para el 

desempeño adecuado de estos procesos se requiere de dos operarios en el 

sistema de prensado y de subproductos como lo es el de sistema PKO (sistema 

de separación de nueces, fibra y  cascarilla de la fruta también llamada torta 

compuesta), cada sistema con un auxiliar de servicios. 

 

Operador de prensa y digestores: Personal del área de proceso encargada de la 

extracción y tratamiento de los productos y  subproductos, tiene a su cargo el 
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digestor, prensa, criba y decantador, todos estos equipos los controla desde su 

plataforma de trabajo. 

 

Funciones del operador de operador de prensa y digestor. 

 

 Será el responsable del área de proceso 

 Deberá tomar el curso que se le impartirá para el correcto funcionamiento 

de los equipos a su disposición. 

 Supervisar los transportadores y elevadores que alimenta a los equipos a 

su disposición. 

 Al entrar a su turno revisa que los servicios correspondientes a su área 

estén en perfecto estado, como es corriente eléctrica, vapor, bombas, 

válvulas 

 Desde su plataforma de trabajo verifica el digestor, prensa, criba y sistema 

de decantación. 

 Tiene que revisar que la presión de vapor este adecuada para esto debe 

tener contacto con el fogonero. 

 Tiene un auxiliar a su disposición para verificar los niveles de los 

decantadores así como la limpieza de estos y cualquier operación que se 

requiera.  

 El auxiliar limpiara la criba cada cierta hora según lo requiera el proceso. 

 Debe supervisa el nivel de los decantadores gravimétricos. 

 Tiene a su cargo el silo de almacenamiento de aceite así como el transporte 

adecuado de este por las tuberías y los calentadores. 

 Debe reportar a gerencia cualquier fallo o desperfecto. 

 Llevar  el control de mantenimiento de su equipo y la programación según 

el catálogo de los equipos. 

 Debe de mantener limpio su área de trabajo, al inicio, durante y al término 

de sus labores.   

 

Operador de sistema PKO: Personal del área de separación de subproductos, 

encargado del correcto funcionamiento del área y la calidad de los subproductos, 

tiene a su cargo los separadores neumáticos, desfibrilador y descascarado, 

trituradora y silo de almacenamiento. 

 

Funciones del operador de operador de sistema PKO. 

 

 Será el responsable del área de PKO 

 Deberá tomar el curso que se le impartirá para el correcto funcionamiento 

de los equipos a su disposición. 



PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA PLANTA EXTRACTORA DE ACEITE DE PALMA EN LA ZONA SOCONUSCO CHIAPAS 

44 
 

 Supervisar los transportadores y elevadores que alimenta a los equipos a 

su disposición. 

 Supervisar que los equipos funcionen adecuadamente. 

 Al entrar a su turno revisa que los servicios correspondientes a su área 

estén en perfecto estado, como es corriente eléctrica. 

 Desde su plataforma de trabajo verificara los separadores neumáticos 

(desfibrilador y descascarado), trituradora y silo de almacenamiento. 

 Puede apoyarse con el auxiliar de mantenimiento para la recuperación de 

lodos 

 Debe supervisar el flujo del proceso de PKO 

 Debe revisar la calidad de las nueces o kernel. 

 Debe revisar que las nueces lleguen al silo de secado y la fibra al horno. 

 Tiene a su cargo el silo de almacenamiento de kernel. 

 Revisar y controlar el funcionamiento de la quebradora de nueces y 

separación de cascarilla una o dos veces por semana. 

 Debe reportar a gerencia cualquier fallo o desperfecto. 

 Llevar  el control de mantenimiento de su equipo y la programación según 

el catálogo de los equipos. 

 

5.4.5. Área de servicios auxiliares. 

 

Durante las actividades y funciones de las áreas de preparación de la fruta y de 

proceso, se requieren de servicios que son necesarios para dichas actividades, 

como es el vapor o el agua de servicio, para esto se ha designado una área 

especial denominada área de servicios  auxiliares, las funciones son mantener 

disponible los insumos alternos al proceso como es agua desionizada, 

combustibles y energía eléctrica, mantener la generación de vapor para los 

sistemas que los requieran, dar mantenimiento junto con los operarios de las 

áreas a los equipos y maquinaria cuando así se requiera, dar tratamiento a las 

aguas residuales cada 3 o 4 meses según lo requiera el proceso. Para estas 

funciones se asignaron los auxiliares y al Fogonero u operador de calderas. 

 

Fogonero: Personal del área de servicios auxiliares, responsable de la caldera y 

el horno, y de las correctas condiciones del vapor, así como del agua de servicio 

para las calderas, para poder labora tiene que certificarse ante la Secretaria de 

Trabajo y Prevención Social y llevar un curso de adiestramiento para el manejo 

adecuado y responsable de las calderas. 
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Funciones del fogonero. 

 

 Tiene que llegar antes que las aéreas de preparación de la fruta, proceso y 

PKO para calentar el horno y tener los servicios adecuados. 

 Revisa su equipo de trabajo antes de operarlo. 

 Revisará que los servicios correspondientes a su área de trabajo estén 

disponibles y adecuados. 

 Cargar el horno para calentarlo previamente. 

 Revisar la chimenea. 

 Aplicar los procesos que se le impartieron el curso de secretaria y de la 

empresa. 

 Una vez tenga vapor debe cargar al distribuidor 

 Debe revisara fugas en válvulas y tuberías  

 Debe tener contacto con el operador del esterilizador y con el de digestor. 

 Descargar las cenizas al término del proceso. 

 Supervisar el Desmineralizador  

 Lavar el Desmineralizador cada que lo indique el manual del equipo. 

 Operar el alimentador de combustible. 

 Supervisar el área de combustibles que este adecuado y no existan fugas. 

 Acatarse estrictamente a las normas y reglas de seguridad e higiene  

 

Auxiliares  

 

Personal de servicios auxiliares, estos trabajan en las diversas aéreas y tiene a su 

cargo que los servicios y los procesos se den de acuerdo a lo establecido por el 

protocolo de la empresa. 

 

 Auxiliar de mantenimiento 

 Auxiliar de operador de prensa  

 Auxiliar de operador de esterilizador  

 

 

5.5 Distribución de la Planta 

 

La distribución de la planta está prediseñada por la empresa que la va a construir, 

su distribución se muestra en la figura 5-2 y la clave para entender la figura en la 

tabla 5-6. 
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Tabla 5-6 Componentes de la planta 

Clave Descripción 

1 Caseta de control 

2 Balanza de Recepción 

3 Volcador 

4 Transportador de Cadenas de 

FFB 

5 Esterilizador 

5ª Esterilizador a futuro 

6 Desfrutador 

7 Transportador Helicoidal para 

frutos 

8 Elevador de Cangilones 

9 Digestor 

10 Prensa Helicoidal 

11 Desarenador 

12 Criba Vibratoria 

13 Tanque Precalentador 

14 Decantador tupo Tricanter 

14 A Decantador Gravimétrico 

15 Centrifugas de Aceites 

16 Secador al vacío 

17 Tanque de Aceite de Proceso 

18 Centrifuga de lodos 

19 Sistema PKD 

20 Área de Secado de nueces 

21 Sub estación eléctrica 

21 A Planta Eléctrica de 

Emergencia 

22 Transportador de cadenas 

para raquis 

23 Horno 

24 Chimenea 

25 Caldera Pirotubular 

26 Silo de Aceite de 100,000 litros 

27 Silo de Aceite de 100,000 litros 

28 Silo de Aceite con 

despachador de 40,000 litros 
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Figura 5-2 Distribución de la planta 
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5.6 Organigrama de la Empresa 

 

Para los requerimientos de la planta extractora se necesita de un equipo de 

trabajo adecuado y que pueda manejar el proceso así también se dé la 

oportunidad de generar empleos en la región, es por eso que se describe las 

áreas por las cuales estará conformada la planta extractora de aceite, siendo la 

parte intermediaria entre los socios de la cooperativa y la planta extractora, el 

consejo directivo, el cual ha de brinda los informes y reparto de ganancias cada 

periodo semestral, así como sistema de vigilancia de los procesos adecuados de 

la planta y la parte financiera, no influyendo o dirigiendo ellos estas áreas pero si 

como un sistema de monitoreo. 

 

 
Diagrama 5-2 Organigrama de la planta extractora de aceite de palma 

 

La estructura organizacional de la planta se distribuye en 5 áreas que contemplan 

las funciones adecuadas para que la extractora pueda operar correctamente, 

desde la parte administrativa hasta los servicios auxiliares, en el organigrama se 

pueden observar las áreas operativas y la de administración, quedando de la 

siguiente manera: 

 

 Administración.  

 Recepción. 
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 Acondicionamiento de Fruta. 

 Proceso. 

 Servicios Auxiliares.  
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CAPITULO 6:  

ANÁLISIS ECONÓMICO 
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6.1 Determinación de los gastos de inversión 

 

El costo total del proyecto es de $38.340.944,09 (Treinta y ocho millones 

trescientos cuarenta mil novecientos cuarenta y cuatro pesos 09/100 M.N.), el cual 

incluye: 

 

 Planta extractora de aceite equipada con maquinaria (Proyecto Llave en 

mano) 

 Obras adicionales a la planta. 

 Equipo de transporte. 

 

La tabla 6-1 presenta el resumen de inversiones para el proyecto y su fuente de 

financiamiento. 
Tabla 6-1 Presupuesto de inversiones y fuentes de financiamiento 

Concepto 
Financiera 

Rural y Otros 
Cooperativa FIRCO Crédito Total 

Inversión fija 

Planta extractora llave en 

mano 
$26.100.000,00   $3.000.000,00   $29.100.000,00 

Obras adicionales $1.938.403,32 $938.403.31 $1.000.000,00   $3.876.806,63 

Equipo de transporte $1.219.900,00 $319.100.00 $900.000,00   $2.439.000,00 

Inversión diferida 

Permisos   $100.000.00     $100.000,00 

Plan de negocios   $25.000.00 $100.000,00   $125.000,00 

Incubación de la empresa       
$1.116.726,53 $1.116.726,53 

Capital de trabajo 

Costos de operación 1 

mes a 1 turno 

$1.583.410,93       $1.583.410,93 

Total 
$30.841.714,25 $1.382.503.31 $5.000.000,00 $1.116.726,53 $38.340.944,09 

 
Porcentaje de aportación 

80,44% 3,61% 13,04% 2,91% 100% 

 

 

Tal como se aprecia en la tabla 6-1, se pretende la obtención de un financiamiento 

a través de Financiera Rural con el cual puede echarse a andar el proyecto, se 

busca que el 79.96% de la inversión total sea obtenida a través de ésta instancia; 

el 17.13% estaría integrado por aportaciones de la socios de proyecto y el 2.91% 
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que corresponde a la incubación de la empresa (Asesoría y asistencia técnica 

para la operación y administración de la empresa), se buscaría una fuente alterna 

de financiamiento. 

 

Los conceptos de inversión señalados se desglosan a continuación en la Tabla 6-2 

el costo de la planta llave en mano, en la tabla 6-3 el costo de obras adicionales y 

en la tabla 6-4 el costo del equipo de transporte. 

 
Tabla 6-2 Costo de la planta llave en mano 

Concepto Importe 

Diseño del proyecto 

$29,100,000.00 
Construcción de la nave 

Dotación e instalación de maquinaria y equipo 

Puesta en marcha y arranque de operaciones de la planta. 

 
Tabla 6-3 Costo de obras adicionales a la planta 

Concepto Cantidad Precio unitario Valor  total 

Enmallado de la planta 1 604,296.64 604,296.64 

Oficinas de la planta y laboratorio 1 504,320.15 504,320.15 

Portón 1 6,389.84 6,389.84 

Lagunas de oxidación  1 32,000.00 32,000.00 

Infraestructura eléctrica 
 

290,000.00 290,000.00 

Total $1,437,006.63 

 
Tabla 6-4 Costo del Equipo de transporte 

Concepto Cantidad Precio unitario Valor  total 

Camiones 3 ton c/ contenedores 3 592,000.00 1,776,000.00 

Contenedores extra 3 35,000.00 105,000.00 

Camioneta ford F-250 1 558,800.00 558,800.00 

Total $2,439,800.00 
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6.2 Cronograma de Inversión 
 

La tabla 6-5 muestra las operaciones que se harán para la elaboración de la 

planta. 

Tabla 6-5 Operaciones de inversión 

Operación 
mes 

1 

mes 

2 

mes 

3 

mes 

4 

mes 

5 

mes 

6 

mes 

7 

mes 

8 

mes 

9 

mes 

10 

mes 

11 

mes 

12 

mes 

13 

Incubación de la empresa                           

Acondicionamiento del 

terreno                           

Construcción de nave 

industrial e instalación 

eléctrica                           

Cercado y enmallado  del 

terreno a establecer la 

planta                           

Compra de los equipos de 

importación y su entrega                           

Construcción de los 

equipos a realizar en el 

lugar                           

Equipos y sistemas 

auxiliares                            

Instalación del equipo de 

pailería                            

Capacitación de personal                           

Pruebas de arranque                           

Selección  de personal                           

Ajustes y reacomodos                           

Conclusión y entrega de 

obra                           

 

 El acondicionamiento del terreno incluye la eliminación de maleza estudio 

del terreno y de suelos, nivelación, etc. 

 Construcción de la nave industrial, cimentación, techado, planta de 

emergencia y subestación eléctrica, casa de caldera y aéreas especificas 

del proceso. 

 Construcción del cercado y enmallado de la planta, base de block con, 

malla ciclónica y tubería. 
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 Compra de los equipos de importación, algunos equipo propios del 

proceso se han de adquirir fabricados o prefabricados, como es centrifuga, 

decantador horizontal, Acero para caldera, bombas, tubería, etc. 

 Equipos a fabricar (equipos de pailería), La caldera se ha de fabricar en el 

lugar, así como transportadores, bases para los equipos, esterilizadores, 

digestores, etc. 

 Instalación de los equipos y equipos de pailería. 

 Equipos y sistemas auxiliares como volcadores, bascula, sistema de 

lagunas de oxidación, sistema de captación de agua pluvial (piletas), 

tratamiento de efluentes. 

 Selección de personal, conforme a los requerimientos del puesto se ha de 

contratar el personal necesario. 

 El personal técnico y administrativo se ha de capacitar en relación a la 

función específica que ha de cumplir, así como la impartición de normas y 

protocolos necesarios, es conveniente que la capacitación se dé durante 

las pruebas de arranque y de equipos. 

 Ajustes y reacomodos, la empresa constructora y consultora han de llevar 

el desarrollo funcional de la planta durante los meses de pruebas y de ser 

necesario realizar ajustes en lo técnico o administrativo. 

 Una vez funcionando la planta en su totalidad se entrega a los 

propietarios, los socios de la cooperativa.  

 

6.3 Determinación de los costos de Producción 

 

El costo de la tonelada de fruta fresca lo determina el precio de venta de la 

tonelada de aceite, el estándar internacional manejado es del 12%, por lo que, al 

manejar un precio de venta por tonelada de aceite de $8,000.00, el costo de la 

tonelada de fruta sería de $960.00. Sin embargo, en el proyecto se maneja un 

costo de compra con un escenario pesimista a fin de contar con un margen 

manejable en el precio. 

 

Por lo tanto las proyecciones manejan un costo por tonelada inicial de $1,200.00, 

incrementando su valor en un 1% anualizado. 

 
Tabla 6-6 Costo de materia prima 

Periodo 
Año 

1 

Año 

2 

Año 

3 

Año 

4 

Año 

5 

Año 

6 

Año 

7 

Año 

8 

Año 

9 

Año 

10 
Costo de 

tonelada de RFF 
1.200,00 1.212,00 1.224,12 1.236,36 1.248,72 1.261,21 1.273,82 1.286,56 1.299,43 1.312,42 
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La compra de la materia prima representa el principal costo de producción, sin 

embargo por obvias razones no es el único, por lo que en la tablas 6-7 se muestra 

la proyección de costos de producción anuales  
 

Tabla 6-7 Costos de producción 

Concepto 
Año 

1 

Año 

2 

Año 

3 

Año 

4 

Año 

5 

Año 

6 

Año 

7 

Año 

8 

Año 

9 

Año 

10 

Variables 

Compra de 

materia 

 Prima 

3.952.000,00 23.949.120,00 33.864.055,68 48.860.994,62 49.349.604,57 49.843.100,62 50.341.531,62 50.844.946,94 51.353.396,41 51.866.930,37 

Combustible 10.000,00 60.000,00 63.000,00 66.150,00 69.457,50 72.930,38 76.576,89 80.405,74 84.426,03 88.647,33 

Luz eléctrica  60.000,00 360.000,00 378.000,00 396.900,00 416.745,00 437.582,25 459.461,36 482.434,43 506.556,15 531.883,96 

Otros 

materiales 
4.833,33 29.000,00 30.450,00 31.972,50 33.571,13 35.249,68 37.012,17 38.862,77 40.805,91 42.846,21 

Subtotal 
4.026.833,3

3 

24.398.120,

00 

34.335.505,

68 

49.356.017,

12 

49.869.378,

20 

50.388.862,

92 

50.914.582,

04 

51.446.649,

88 

51.985.184,

50 

52.530.307,

87 

Fijos 

Mano de obra 

 directa e 

indirecta 

148.800,00 1.160.640,00 1.218.672,00 1.279.605,60 1.343.585,88 1.410.765,17 1.481.303,43 1.555.368,60 1.633.137,03 1.714.793,89 

Depreciaciones 

 y 

amortizaciones 

424.160,36 2.441.130,66 2.441.130,66 2.441.130,66 2.441.130,66 1.987.512,19 1.987.512,19 1.987.512,19 1.987.512,19 1.987.512,19 

Seguros  65.153,05 390.918,29 410.464,20 430.987,41 452.536,78 475.163,62 498.921,81 523.867,90 550.061,29 577.564,35 

Mantenimiento 181.153,81 1.086.922,85 1.141.268,99 1.198.332,44 1.258.249,06 1.321.161,51 1.387.219,59 1.456.580,57 1.529.409,59 1.605.880,07 

Gastos  

de 

administración 

27.000,00 162.000,00 170.100,00 178.605,00 187.535,25 196.912,01 206.757,61 217.095,49 227.950,27 239.347,78 

Gastos de 

 Venta 
65.866,67 395.200,00 414.960,00 435.708,00 457.493,40 480.368,07 504.386,47 529.605,80 556.086,09 583.890,39 

Gastos  

financieros 
3.907.287,91 3.737.405,83 3.086.191,18 2.406.662,85 1.727.134,51 1.047.606,18 368.077,85 

   

Pago al  

Capital 
0,00 4.077.170,00 5.436.226,66 5.436.226,66 5.436.226,66 5.436.226,66 5.436.226,66 

   

Subtotal 4.819.421,80 13.451.387,63 14.319.013,70 13.807.258,62 13.303.892,21 12.355.715,42 11.870.405,61 6.270.030,54 6.484.156,46 6.708.988,68 

Total 
$8.846.255,1

3  
37.849.507,63  48.654.519,38  63.163.275,75  63.173.270,41  62.744.578,34  62.784.987,65  57.716.680,43  58.469.340,96  

$59.239.296,5

4  

Nota:  

 Se considera un incremento del 5% anualizado en los conceptos de: Combustible, 

electricidad, otros materiales, seguro, mantenimiento, gastos de administración y ventas. 

 El valor de lo seguros representa el 1% de la inversión total inicial. 

 El valor de los gastos de venta que incluye gastos de publicidad, y otros, representa el 1% 

del valor total de las ventas del segundo año. 

 

 

El desglose de costos de energía eléctrica, combustible, imprevistos, lubricante 

para maquinaria, grasa para maquinaria, sueldos y gastos de administración se 

desglosan a en la tabla 6-8. 
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Tabla 6-8 Costos de insumos 

Concepto Costo mensual Costo anua 

Energía eléctrica 30.000,00 360.000,00 

Combustible 5.000 60.000,00 

Imprevistos  1,666,67 20.000,00 

Lubricantes para maquinaria 583,33 7000 

Grasa para maquinaria 166,67 2000 

Total $449,000.00 

Nota:  

 Para el cálculo de los costos de insumos se necesitó la asesoría del proveedor del 

proyecto llave en mano. 

 
Tabla 6-9 Gastos de administración 

Concepto Costo mensual Costo anua 

Despacho contable 10000 120.000,00 

Gastos de Oficina 3.500 42.000,00 

Total $162,000 

 
Tabla 6-10 Sueldos 

Conceptos 
Unidade

s 

Sueldo por 

unidad 

Sueldo/Me

s 

Total Anual total 

(*) 

Administrativos  

Gerente General 1 20,000 20,000 312,000 

Secretaria 1 4,500 3,900 60,840 

Auxiliar administrador 1 6,000 5,200 81,120 

Mano de obra directa 

Recepcionista 1 3,000 3,000 46,800 

Operador de bascula 1 4,500 4,500 70,200 

Operadores de 

vertederos 4 
3,000 12,000 187,200 

Operador de 

esterilización 1 
2,600 2,600 40,560 
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Operador de Prensa 1 2,600 2,600 40,560 

Operador de PKO 1 2,600 2,600 40,560 

Operador de Calderas 1 6,000 6,000 93,600 

Ayudantes en general 3 3,000 9,000 140,400 

Mano de obra indirecta  

Velador  1 3,000 3,000 46,800 

Total  17  
$74.400,00 $1.160.640,00 

Nota:  

 Para el cálculo de la mano de obra y los sueldos se necesitó la asesoría del proveedor del 

proyecto llave en mano. 

 * Incluye 30% de prestaciones. 

 

6.4 Punto de Equilibrio 
 

El cálculo del punto de equilibrio parte del segundo año de operaciones, ya que en 

el primero solo se operan dos meses y no se tiene una base real para el cálculo. 

 
Tabla 6-11 Punto de Equilibrio 

Conc

epto 

Año 

1 

Año 

2 
Año 3 

Año 

4 
Año 5 Año 6 

Año 

7 
Año 8 Año 9 

Año 

10 

Ventas 
$4.160.0

00,00 

$39.520.

000,00 

$55.881.28

0,00 

$90.304.1

48,48 

$91.207.18

9,96 

$92.119.2

61,86 

$93.040.4

54,48 

$93.970.8

59,03 

$94.910.56

7,62 

$95.859.67

3,29 

Costos  

variables  

$24.398.

120,00  

 $    

34.335.505

,68  

 $ 

49.356.01

7,12  

 $    

49.869.378

,20  

 $  

50.388.86

2,92  

 $ 

50.914.58

2,04  

 $  

51.446.64

9,88  

 $   

51.985.184

,50  

 $   

52.530.307

,87  

Costos  

fijos  

$13.451.

387,63  

$14.319.01

3,70  

 $ 

13.807.25

8,62  

 $    

13.303.892

,21  

 $  

12.355.71

5,42  

 $ 

11.870.40

5,61  

 $    

6.270.030,

54  

 $     

6.484.156,

46  

 $   

6.708.988,

68  

PE  

Ingresos  

$35.154.

282,34  

$ 

37.137.900

,07  

$30.449.5

63,67  

$  

29.353.528

,22  

$27.275.0

65,98  

$26.217.3

30,80  

$13.855.6

40,54  

$ 

14.336.854

,46  

$ 

14.842.623

,62  

P.E. (%) 
 

89% 66% 34% 32% 30% 28% 15% 15% 15% 
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CAPITULO 7:  

EVALUACIÓN ECONÓMICA 
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7.1 Cálculo del VPN 

 

Para el Cálculo del Valor Presente o Actual Neto se tomó una tasa de descuento 

del 12.5%, y un Factor de Actualización al 10% 

 

VAN o VPN = Valor presente neto 

VAB = Valor actual de los beneficios 

VAP = Valor actual de la inversión 

VAN = VAB – VAP 
Tabla 7-1 VAN 

Años 
Flujo neto de 

efectivo FNE 

Factores de 

actualización al 

10% 

Flujo neto de 

efectivo 

actualizado 

Flujo neto de 

efectivo 

acumulado 

0 -39.091.828,96   1,00 -$39.091.828,96 -$39.091.828,96 

1 $2.704.021 0,91 $2.458.225,47 -$36.633.603,49 

2 $5.010.087 0,83 $4.140.335,49 -$32.493.267,99 

3 $15.564.566 0,75 $11.693.658,38 -$20.799.609,61 

4 $16.037.881 0,68 $10.953.872,55 -$9.845.737,06 

5 $16.054.449 0,62 $9.968.207,62 $122.470,56 

6 $16.521.265 0,54 $8.957.829,63 $9.080.300,19 

7 $22.255.608 0,47 $10.465.032,14 $19.545.332,33 

8 $22.255.608 0,40 $8.863.073,45 $28.408.405,78 

9 $22.354.744 0,33 $7.293.458,70 $35.701.864,48 

10 $22.449.693 0,25 $5.708.508,02 $41.410.372,50 

   

$41.410.372,50 

  VAB = 
$80.502.201,46 

VAP = 
-$39.091.828,96 

VAN = 
$41.410.372,50 

 

7.2 Cálculo de la TIR 

 

En base los Flujos de efectivo acumulados generados a partir del Estado de 

Resultados, tendríamos una Tasa Interna de Rentabilidad del 20%. 
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Tabla 7-2 TIR 

Periodo Flujo acumulado 

Inversión inicial -$39,091,828.96 

Año 1 -$3.837.934,41 

Año 2 $2.704.020,97 

Año 3 $5.010.086,51 

Año 4 $15.564.565,93 

Año 5 $16.037.880,75 

Año 6 $16.054.449,38 

Año 7 $16.521.264,53 

Año 8 $22.255.608,31 

Año 9 $22.354.743,78 

Año 10 $22.449.693,32 

 

La tasa de descuento utilizada fue de 12.5% 

 

7.3 Toma de decisión del proyecto 

 

La variable más crítica para el proyecto es el precio de venta de la tonelada de 

aceite, por lo que el análisis de sensibilidad practicado para el proyecto es la 

variación de la TIR, al cambiar los porcentajes de aumento o decremento en el 

precio de venta. 

 
Tabla 7-3 Análisis de Sensibilidad 

Porcentaje de 

aumento 
TIR 

-1% 15% 

-2% 12% 

1% 20% 

2% 22% 

3% 24% 
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Conclusiones y Recomendaciones 
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CONCLUSIONES. 

 

En el siglo XXI, la agricultura continúa siendo un instrumento fundamental para el 

desarrollo sostenible; tres de cada cuatro personas pobres en los países en 

desarrollo vive en áreas rurales y la mayoría depende de la agricultura para su 

subsistencia.  

 

La promoción del desarrollo agrícola es claramente un imperativo para lograr 

disminuir la pobreza. El aceite de palma es un alimento básico que forma parte de 

la dieta nacional en muchos países en desarrollo y un pilar central del desarrollo 

rural en algunos países tropicales, así como también un generador importante de 

empleo e ingresos. El aceite de palma representa alrededor de un tercio de la 

producción mundial de aceites vegetales comestibles, con la posibilidad de una 

mayor expansión en áreas donde la industria todavía no se ha desarrollado, como 

lo es el estado de Chiapas. 

 

Los Sial (Sistemas Agroalimentarios Localizados) constituyen una herramienta 

teórica reciente, basada en la multidisciplinariedad; permiten entender las 

dinámicas alrededor de los productos locales en la agricultura e industria 

agroalimentaria. 

El desarrollo de una planta extractora de aceite permitirá a los productores de 

palma escalar en la cadena productiva, y con ello se fortalece la estructura 

empresarial de esta región, los asume como nuevos actores económicos y permite 

el desarrollo de sus capacidades y habilidades en un territorio que se especializa 

en esta actividad.  

 

Esta acción permite que cada vez más elementos de la sociedad se integren al 

proceso económico de la palma africana, básicamente en lo que corresponde a los 

servicios, lo cual lleva a nuevos retos que en su oportunidad las entidades 

académicas deberán de tomar y resolver, lo que genera una revolvencia social lo 

cual gesta a su vez mas desarrollo y conocimiento.  
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RECOMENDACIONES. 

 

Por las características del proyecto necesita un espacio de 13 a 15 meses para 

arrancar, periodo en el cual no se perciben ingresos por lo que se deberá hacer 

una consideración de “gracia” en el pago de capital e intereses para evitar debilitar 

a la empresa antes de que inicie operaciones. 

 

El desarrollo de este proyecto da una inmejorable oportunidad de fortalecer a la 

empresa social, de incorporar a los productores como sujetos de crédito por lo 

cual es necesario que se implemente un esquema de garantías para que puedan 

en un futuro accesar a mecanismos de crédito ya no solo por la Banca de 

Desarrollo sino por la Banca Comercial pudiendo individualizar sus propuestas 

para futuros proyectos. 

 

Por ser una planta propiamente de los socios y que en la actualidad 1,200 

hectáreas se encuentran en producción se recomienda inicialmente construir una 

planta para el procesamiento de 10 toneladas por hora y con capacidad de 

ampliarse para 20 toneladas por hora ya que los años siguientes se contempla un 

incremento del 20% de hectáreas más por cada año. 

 

Es importante hacer mención que no se tiene considerado a productores libres 

que deseen entregar su materia prima, de ejecutarse esta posibilidad sería de 

mayor beneficio ya que permitiría incrementar la capacidad de procesamiento y 

hasta si fuera posible realizar dos turnos de manera permanente. 

 

Será necesario hacer las precisiones a detalle sobre cómo se entregaran las 

ministraciones del crédito pues aparte de las propuestas en este estudio, las 

condiciones del mercado de bienes de capital son variables y se requerirá de 

hacer un diseño adecuado al día financiero que se esté viviendo. 

 

Es necesario que la empresa desarrolle un esquema de Inteligencia de Mercados 

para atender el mercado internacional y sus proyecciones para estar atento a las 

tendencias y su impacto financiero en la empresa. 

 

Establecer convenios con los Centros de Investigación y Académicos que les 

permitan mejorar las condiciones en los rendimientos de la fruta y la cantidad de 

aceite por tonelada de fruta. 

 

Generar políticas de Tesorería que les permita mitigar las fluctuaciones en el 

precio de la fruta y el aceite. 
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Generar y fortalecer redes de interés con otros grupos sociales para consolidar 

propuestas futuras de nuevos productos a partir de aceite de palma. 
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ANEXO A 

 

El municipio de Escuintla cuenta con una extensión territorial de 206.20 km², a una 

altitud media de 90 m.s.n.m. Colinda con los municipios de Siltepec, Motozintla, 

Huixtla, Villa Comaltitlán, Acapetahua y Acacoyagua. El clima predominante es 

cálido húmedo y semicálido húmedo, presenta una temperatura media anual de 

27°C. 

 

Escuintla cuenta con una población total de 30,068 habitantes (INEGI 2012), de 

los cuales 15,282 son mujeres y 14,786 hombres. En Escuintla existe un total de 

6,852 viviendas. 

 

Como atractivos turísticos del municipio destaca la zona arqueológica del Cerro de 

Ovando, situado al norte del municipio, el municipio cuenta con paisajes naturales, 

como el Salto del Chi-col, con siete caídas de agua, existen también gran variedad 

de ríos en los que se forman pozas de agua, como La Chorerra y el río Vado 

Ancho; Se realizan las fiestas de celebración en honor de Santo Domingo y San 

Francisco. 


