SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR P o
~ \Q
. § 2 @ 4 ~\
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR E(Mi o )
TECNOLOGICA N, 33}

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

INSTITUTO TECNOLOGICO DE TUXTLA GUTIERREZ
TRABAJO PROFESIONAL

COMO REQUISITO PARA OBTENER EL TITULO DE.

INGENIERO INDUSTRIAL

QUE PRESENTA:

EUGENIA CAROLINA GOMEZ CASTILLO

CON EL TEMA:

“PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA PLANTA
EXTRACTORA DE ACEITE DE PALMA EN LA ZONA
SOCONUSCO CHIAPAS”

MEDIANTE:

OPCION T.1I.
TITULACION INTEGRAL

TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS ENERO 2013



PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA PLANTA EXTRACTORA DE ACEITE DE PALMA EN LA ZONA SOCONUSCO CHIAPAS

Contenido
CAPITULO 1: CARACTERIZACION DEL PROYECTO ....ccoiiiiiiiiiiieeeeeeeeiiiii e 1
1.1 Antecedentes del ProbIEmMa...........ooovvviiiiiiiiiiiiiieeeee e 2
1.2 DefiniCion del PrODIEMAL .......coiiiiiiiiiiiiee et 2
R o 1T 0] =] 1 PSR 3
1.5 JUSHIFICACION. ...ttt e et e e e e e e et e e e e e e e e aann 3
1.6 DEIIMITACION. ... eee ettt e e e e e e e e e e e e e r e e e e e e aaae 3
A [0 o =T 0 PP 4
CAPITULO 2: CARACTERIZACION DE LA EMPRESA.......coeieieieeeeeeee e 5
2.1 Desarrollo Empresarial Proyectos Y ESTUAIO...........uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnees 6
P2 0 R /1 oo R PP E PP PP PPPPPPPPPPPPP 6
2.1 2 VISION .ttt e e e e e e e e e r e e e e e e e e 6
2.1.3 Objetivos de 1a EMPreSa........ccoooviiiiiiiiiiii 6
CAPITULO 3: FUNDAMENTO TEORICO......c.ccieieieeieeeeeeeie ettt 10
3.1 PlAN 08 NEJOCIOS ...ttt 11
3.2 PAIMA ATTICANA ...ttt 13
CAPITULO 4: ESTUDIO DE MERCADOQ ... ccotiiiiieiiie ettt 15
4.1 DefiniciOn del ProUCTO .........i i e e e et e e e e e eaeees 16
4.2 ANAlISiS de la deMaNTa ........cuuiiiiiiiiee e 20
4.3 ANAIISIS € 18 OFEITA .....eeieeiiiiiiit et 22
4.4 Proyeccion de la Demanda Potencial ..............cooiiiiiiiiiiiiiiieeiiieieee e 23
4.5 ANAIISIS 08 PrECIO ... .eeiiiiieeiiiiiit ittt e e e e e e e e e e e e aenneeees 23
4.6 Estudio de ComEerCialiZaCion .............cooiiiiiiiiiiiieeee e 24
CAPITULO 5: ESTUDIO TECNICO ...ttt ane e 26
5.1 Localizacion éptima de la planta............ueeiiiiiiiiecc e 27
5.1.1. Método por lugares de ProdUCCION. ...........couiiiiiiiiriiiiee et ea s 27
5.1.2. Método por Competencias 0 Eliminacion..............cccc.oooiiiiiiiiecieee e, 29
5.1.3. MEtodo COMDINAUO. .......ueiiiiiiiieee et eaeeas 29
5.1.4. Localizacion de 1a PIanta ...........euuuueuueeueiiiiiiiieiieiieieeneeennenenneennnennneenneenennnnnnennnnnne 30
5.2 Descripcion del proceS0 ProdUCTIVO. ..........uueueueeeeeerieeeeneeennennnnnnnnnenneesnnnennnnnnnennnnnnne 31
5.3 SelecCion de MAQUINGIIA .......uueeiiieeiiiiiiiiiiiee e ettt e e e e e e et e e e e e e e e s nnneeaeeeaaaeas 34
5.4 Célculo de la Mano de Obra NECESANA .......ccccuiiiiuuiiiiiiieeee et 36
5.5 Distribucion de [a PIanta...........ccoueiiiiiiiiiiiieeieee e 45



PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA PLANTA EXTRACTORA DE ACEITE DE PALMA EN LA ZONA SOCONUSCO CHIAPAS

5.6 Organigrama de 18 EMPIrESa. . ....cooeeiiieieiiiiee e e e e e e 48
CAPITULO 6: ANALISIS ECONOMICO........coiiuiiieieeie e eeeeieee ettt ave e 50
6.1 Determinacion de 10S gastos de INVEISION ..........cccuviiiiiiieiiiiiiiieeee e 51
6.2 Cronograma de INVEISION ........ccii i e 53
6.3 Determinacion de l0s costos de ProduCCiON .............uuvviiieeiiiiiiiiiiiiiee e 54
6.4 PUnto de EQUIIIDIIO ......oooiie e 57
CAPITULO 7: EVALUACION ECONOMICA ......oeitieeecee ettt 58
7.1 CAICUIO eI VPN ...t e e a e 59
7.2 CAICUIO dE 1A TIR ...ttt e e e e e e e e as 59
7.3 Toma de decCiSiON del PrOYECIO.......coiiuiiiiiieiie ettt 60
Conclusiones Y RECOMENUACIONES ........uuiiiiieeiiieiiiiee e et e e e e e e e earraa s 61
(271 o] ol [ £= 11 T- AT PP PP RO PPPPPPPP 65

indice de Gréficas

Grafica 4-1 Consumo Global de Aceites Vegetales ..........cccooeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeennns 20
Grafica 4-2 Produccioén global anual de Aceites Vegetales..........ccccccceeeeeeeeeennnnnnns 21
Gréfica 4-3 Produccion de Aceite en 1992/93..........uuuuuimimmiiiniiiiiiiiiiiiiiiinniiennnnnnnnn 21
Gréfica 4-4 Produccion de Aceite en 2012/13.........uuuummimimiiiiiiiiiiiiiiiinninnnnennnnnennnnn 22
Gréfica 4-5 Proyeccion del Consumo del Aceite de Palma Africana..................... 23

indice de Diagramas

Diagrama 2-1 OrganiQramMa.........ceeeeeeeeieeeieiieiieeeeiieeeeeeeeeeeee e et et et ee e e eeeeeeees 7
Diagrama 4-1 Productos y Subproductos del fruto de Palma Africana.................. 19
Diagrama 4-2 Canal de DiStribuCION..............uuiiiiiiiiiiiiee e 25
Diagrama 5-1 Proceso del Aceite de Palma...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 32
Diagrama 5-2 Organigrama de la planta extractora de aceite de palma................ 48

indice de Tablas

Tabla 2-1 Proyectos Realizados. .........cccuviiiiiiiiiie e 7
Tabla 2-2 Autorizaciones Yy ACreditaCIONES ..........ccveveeiiiiiie e 9
Tabla 4-1 Plantas Extractoras de Aceite en la zona SOCONUSCO........cccevuveeeeeeeneenn. 22



PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA PLANTA EXTRACTORA DE ACEITE DE PALMA EN LA ZONA SOCONUSCO CHIAPAS

Tabla 4-2 Precios por Tonelada de Aceite de Diciembre 2012 al mes de

SePtiemMBDre 2013 ... .. a e araa e 24
Tabla 5-1 Produccion de Palma Africana en Chiapas..........ccccocevveiviiieciee e s 27
Tabla 5-2 Produccién de Palma Africana en la Zona del Soconusco...................... 28
Tabla 5-3 Localizacion de Plantas Extractoras de Aceite en la zona del Soconusco
........................................................................................................................................ 29
Tabla 5-4 Comparacion de latabla 5-2 Yy 5-3........cooiiiiiie e 30
Tabla 5-5 Maquinaria NECESANIA ...........ccivuieeiiee ettt e e sre e srea e 34
Tabla 5-6 Componentes de la planta..........cccoveoiiiiiii i 46
Tabla 6-1 Presupuesto de inversiones y fuentes de financiamiento ..................... 51
Tabla 6-2 Costo de la planta llave en Mano............cccooevieeiiiec e 52
Tabla 6-3 Costo de obras adicionales a la planta................cccccoovieiiiiieciic e, 52
Tabla 6-4 Costo del EQUIPO de tranSPOrte..........ccceeeuieiiiiieeiiiiee e 52
Tabla 6-5 Operaciones de INVEISION ...........cccveeiiiieiiie e 53
Tabla 6-6 Costo de materia PriMa.........ccceeeiiuiieiiiee e 54
Tabla 6-7 CoStos de ProdUCCION............coiuiieiie e 55
Tabla 6-8 COStOS € INSUMOS .....cc.eieiiiiiiieiie ettt sree e 56
Tabla 6-9 Gastos de adminiStraCion ............cccccoiieiiiii i 56
Tabla 6-10 SUEIUOS.......ccoeiieeie ettt e et e e snrea e 56
Tabla 6-11 Punto de EQUIIDIIO .......oooiiiiiiiee s 57
TADIA 7-1 VAN .ot e et e e e e e et e e e e s eaaaee s 59
IR0 F= T I | SRS PRRSPRRRPIN 60
Tabla 7-3 Andlisis de Sensibilidad .............cccooieiiiiiice e 60
indice de Figuras
Figura 4-1 Aceite de Palma Posterior al prensado..............cccevvvvvveiiiiiiiiiiiiiiieeeennn. 16
Figura 4-2 Aceite de Palma Refinado............coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 17
Figura 5-1 Localizacion del teITeN0 ..........cevvivviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 31



PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA PLANTA EXTRACTORA DE ACEITE DE PALMA EN LA ZONA SOCONUSCO CHIAPAS

Introduccioén

La palma de aceite es una planta tropical propia de climas céalidos que crece en
tierras por debajo de los 500 metros sobre el nivel del mar. Su origen se ubica en
el Golfo de Guinea en el Africa occidental. De ahi su nombre cientifico, Elaeis
guineensis Jacq., y su denominacién popular: palma africana de aceite. Su
introduccion a la América tropical se atribuye a los colonizadores y comerciantes
esclavos portugueses, que la usaban como parte de la dieta alimentaria de sus
esclavos en el Brasil.

El Plan de Negocios cuenta con 4 partes: Estudio de Mercado, Estudio Técnico,
Estudio Econémico y Evaluacion Econémica.

Una de las partes mas importantes es el Estudio de mercado, que estudia desde
la definicion del producto, oferta y demanda, la demanda a futuro, precios hasta la
comercializacion del producto. Concluyendo este estudio se tendra la situacién
actual del aceite de palma africana y al menos desde el punto de vista de la
demanda potencial se decida si es conveniente la instalacion de la planta.

El Estudio Técnico, implica la determinacion de la localizacion y el disefio de las
condiciones de trabajo, ambas Optimas. Esto incluye la seleccion de los equipos y
su localizacion dentro de la planta, las areas necesarias y aspectos organizativos y
legales pertinentes a su instalacion.

En el Estudio econdmico se ordena y se sintetiza la informacion que se
proporciona en las primeras dos partes, se determina los costos totales y el capital
de trabajo necesario; que es de importancia para la Evaluacion econémica; con
este ultimo capitulo se hace la toma de decision si es rentable la produccion de
Planta extractora de aceite de palma en la zona Soconusco Chiapas.



CAPITULO 1:

CARACTERIZACION DEL PROYECTO
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1.1 Antecedentes del Problema.

Con el aumento de la necesidad de utilizar energia ambientalmente amigable y
alimentos mas saludables, el uso de aceite naturales en esta rama ha aumentado,
buscando solucionar ambos problemas se investigd sobre los aceite naturales
primordiales que actualmente se consumen.

Entre de las principales plantas oleaginosas de las cuales puede ser obtenido el
biodiesel, se destaca la Palma de aceite o Palma africana por poseer el mayor
rendimiento en toneladas de aceite por hectarea. Actualmente, en algunos paises
como Malasia, Indonesia, y en Sudamérica, Colombia, se ha incrementado su
cultivo con el objetivo de obtener el lamado Biodiesel de Palma esto con el objeto
de aprovechar y dar mayor valor a sus excedentes.

Por lo tanto la produccion de biodiesel ha beneficiado y generado mayor demanda
del aceite de palma, un ejemplo claro es Colombia pais que en el 2010 fue
exportador siendo Meéxico uno de sus destinos de exportacion, segun
estimaciones de Oil World, el aumento de la produccion de biodiesel en el pais
impactard las exportaciones de aceite de palma, tras un largo periodo de
crecimiento de las ventas al exterior. Sin embargo, a pesar de la mayor
produccién, el incremento del uso de biodiesel significard que Colombia
probablemente importe mas toneladas de aceite de palma en 2014.

Entre otros productos en los que se usa el aceite de palma son: jabones,
shampoo, cremas corporales, helados, aceites de cocina.

1.2 Definicion del Problema.

En los ultimos afios Chiapas se ha fortalecido en el @&mbito de energias amigables
con el ambiente y ha creado su propia industria de produccion de Biodiesel, con lo
gue ha comprado Aceite de palma a Colombia y a otros paises Sudamericanos,
debido a que la produccion actual con la que cuenta el Estado es muy baja. Por
ello se busca aumentar la produccion de Aceite en Chiapas y a la vez ayudar a las
familias rurales a aumentar su desarrollo economico.

1.3 Objetivos Generales y Especificos.

1.3.1 Objetivo general:

Determinar la rentabilidad de la creacién de una planta productora de Aceite de
Palma para los inversionistas en el estado de Chiapas.
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1.3.2 Objetivos especificos:

® Llevar a cabo investigaciones del mercado para conocer la oferta y la
demanda del negocio.

® Hacer un estudio de localizacion de las plantas de extraccidn que existen
en Chiapas.

® Asegurarse de que la planta tenga sentido financiero y operativo antes de
Su puesta en marcha.

® Resumir las estrategias y su implementacién para determinar el programa a
seguir en el desarrollo de la planta.

@ Realizar un plan de financiamiento para decidir la mejor forma de adquirir el
capital.

® Determinar si la planta es factible para realizarse en la zona del Soconusco,
Chiapas.

1.4 Hipotesis.

Al tener una nueva planta productora de Aceite de Palma se disminuird la compra
a otros paises y aumentara la calidad de vida de las zonas aledafias del lugar
donde se localice la planta.

1.5 Justificacion.

En los dltimos afios, el cultivo de palma de aceite en el sureste ha mostrado sus
ventajas, se sefiala que en este sentido, la participacion de la industria es crucial,
ya que garantiza la compra, establece los parametros de calidad y realiza los
contratos correspondientes; el cual da certidumbre a los agricultores y continuidad
al cultivo. Los productores de los municipios de Acapetahua y Mapastepec,
sefalaron que definitivamente han mejorado su nivel de vida, puesto que ya
cuentan con un ingreso econdémico mas estable a lo largo del afio y cada vez son
mas los agricultores o pequefios propietarios que por afios se han dedicado a la
ganaderia y desean convertir sus tierras en plantaciones de este cultivo.

1.6 Delimitacion.

Se cuenta con las restricciones temporales, espaciales y econdmicas; lo temporal
es debido a que las cotizaciones son soélo temporales, ya que es posible el
aumento del precio conforme el tiempo y el proyecto sélo se podra aplicar en este
momento; En la restriccion de espacio solo se estan tomando en cuenta los datos
de la Zona del Soconusco, Chiapas, por lo que no se puede aplicar a otra zona o



PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA PLANTA EXTRACTORA DE ACEITE DE PALMA EN LA ZONA SOCONUSCO CHIAPAS

Estado. Y las limitaciones econdmicas son que el proyecto podria resultar muy
caro por lo que se tendria que considerar préstamos, intereses, etc.

1.7 Impactos.

Impacto econdmico-social: aumentara la calidad de vida de las personas que se
encuentran cerca de la planta, el personal sera de la zona.

Impacto ambiental: se tiene contemplado que no habra dafio ambiental , debido a
que se desea utilizar un terreno de ganado, pero si se utilizara otro tipo de terreno,
se tendrian que talar arboles, por lo que mas adelante se realizard un Manifiesto
de Impacto Ambiental.
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CAPITULO 2:
CARACTERIZACION DE LA EMPRESA
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2.1 Desarrollo Empresarial Proyectos y Estudio

Desarrollo Empresarial Proyectos y Estudios S.C. es una empresa dedicada a la
prestacion de servicios profesionales tanto al sector privado como al publico.
Cuenta con una experiencia de mas de 18 afios apoyando a las areas: Industrial,
Agroindustrial y de Servicios. Brinda asistencia técnica en la Gestion, Desarrollo y
Consolidacién de empresas.

Desarrollo Empresarial Proyectos y Estudios S.C. busca sobre todo; impulsar y
respaldar la visibn empresarial del micro, pequefio y mediano empresario,
poniendo a su disposicion la experiencia, profesionalismo y compromiso de parte
de los profesionistas que trabajan en ella.

2.1.1 Misiodn

Proporcionar la asistencia técnica y administrativa que requiere el sector
empresarial y gubernamental, para el cumplimiento de sus objetivos; brindando un
servicio de la mas alta calidad y eficiencia, utilizando para ello los sistemas
administrativos mas modernos y el desempefio comprometido de un equipo de
profesionales especializados.

2.1.2 Visioén

Desarrollar, mantener y acrecentar el liderazgo en lo que se refiere a asesoria y
asistencia técnica, administrativa, legal, fiscal y contable.

Fortaleciendo los sectores vulnerables de las empresas y respaldando el
desarrollo sustentable de la entidad con una vision de futuro.

2.1.3 Objetivos de la Empresa

v Dar al cliente un valor agregado en nuestros servicios; esto es, dar mas de
lo que se nos pide o se estipule dentro de los servicios contratados,
cumpliendo y superando las expectativas del cliente.

v Identificar las oportunidades que existen dentro del area de trabajo para
ofrecer a nuestros clientes un servicio integral.

v Desarrollar los conocimientos tanto técnicos como profesionales en nuestro

equipo de trabajo para que se refleje en una mayor y mejor capacidad de

los colaboradores.

Aumentar la calidad del trabajo a realizar; tanto en fondo como en forma.

Lograr un crecimiento sostenido de nuestras areas de trabajo.

Confidencialidad.

Compromiso con las empresas asesoradas.

ASRNENEN
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v Agregar valor a las propuestas productivas de los clientes.
v" Modernizar y eficientar los procesos y procedimientos tanto técnicos,
administrativos, financieros y legales.

2.1.4 Organigrama
La estructura organizacional de Desarrollo Empresarial es lineal como se observa

en el diagrama 2-1. Cuenta con 6 &reas interrelacionadas y el Ing. Olea Enciso es
quién se encuentra en la cima de la piramide.

Gerente General

Area Juridica

Area Contable y
Fiscal

Area de empresas
Privadas

Area de Asesoria
Cafetalera y
Produccién

Area de Sistemas

Area de Estudios
Medio Ambiental

Orgéanica

Diagrama 2-1 Organigramat

2.1.5 Proyectos Elaborados

Desarrollo Empresarial ha realizado muchos proyectos para personas morales,
fisicas y también gubernamentales; en la tabla 2-1 se muestran algunos de ellos:

Tabla 2-1 Proyectos Realizados

Nombre del Proyecto Empresa Fecha
Asesoria financiera
para diversas Nacional Financiera (NAFIN) y Mayo 2005

empresas de la zona
Norte del Estado.

Secretaria de Economia (SE)

Desarrollo de la
investigacion
documental del
diagnaostico
agroindustrial del
Estado de Chiapas.

Centro Regional para la
Competitividad Empresarial
(CRECE).

Febrero - Marzo 2005

Elaboracion de plan

. Diciembre 2005
de negocios para la

Miche Maxx, S.A. de C.V

! Desarrollo Empresarial Proyectos y Estudios S.C.
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empresa Miche Maxx,
S.A. de C.V.

Plan de negocios para
la fabrica de salsa de
habanero; Marca
Maya Quiche.

Industrias Agropecuarias Maya
Quiche S.R. L.MI.

Octubre 2005

Disefio, integracion y
proceso constructivo
de una planta
denominada fabrica de
queso bola de
Ocosingo.

Secretaria de Desarrollo Rural
del Estado de Chiapas
(Sociedad Agropecuaria e
Industrial Quesera de Ocosingo
S.P.R. de R.L).

Enero 2004 a
Diciembre 2005

Elaboracion de estudio
de factibilidad técnica,
econdémicay
financiera de una
empresa que produce,
industrializa y
comercializa Jamaica
organica en el
municipio de
Villaflores, Chiapas.

Bioproductos de Chiapas
S.P.R. de R.L. / Secretaria de
Desarrollo Rural del Estado de

Chiapas.

Junio 2006

Inspeccién ecolbdgica
en el programa de
conservacion y
restauracion de la
reserva de la Biosfera
“‘Montes Azules”,
Selva Lacandona,
zona de las Cafadas.
(Ocosingo, Chiapas)

SEDESOL - PROFEPA

1993

2.1.6 Autorizaciones y Acreditaciones

En la tabla 2-2 se muestra las autorizaciones o acreditaciones con las que la
empresa actualmente cuenta y las Instituciones que evaluaron y avalan el
funcionamiento de la empresa.
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Tabla 2-2 Autorizaciones y Acreditaciones?

Tipo

Autorizacion

Acreditacion

Acreditacion

Acreditacion

Acreditacion

Autorizacion

Autorizacion

Autorizacion

Acreditacién/ Autorizacion

Institucion que acredita o

Area :
autoriza.

Puesta en Marcha de

INCA Rural
Proyectos de Desarrollo .

Capacitacion a Empresas

INCA Rural
Rurales

Autorizacion para impartir el

Taller de Pre incubacion de INCA Rural / FONAES
Empresas Sociales

Autorizacién como

. . Secretaria de Economia
Organismo Intermedio

2 Desarrollo Empresarial Proyectos y Estudios S.C.
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CAPITULO 3:
FUNDAMENTO TEORICO

10
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3.1 Plan de Negocios

Un Plan de Negocios ofrece un Marco de Referencia para administrar un negocio,
pues expone un meétodo que abarca desde la estrategia general hasta las
actividades cotidianas.

El nivel de detalle varia segun el grado de medicién y control requeridos. En este
contexto, la parte financiera se convierte en un presupuesto operativo.

El Plan de Negocio desarrolla la idea empresarial que pretendes poner en marcha,
desde la definicion del proyecto hasta la forma concreta de llevarlo a la practica.
Es un documento de trabajo abierto y dinAmico que se actualiza a medida que
avanza la idea. Es conciso, claro y no se ajusta a ningin modelo estandar. A nivel
general engloba los siguientes aspectos:3

I. Identificacion y Justificacion del proyecto.

Se trata de describir a los promotores (forma juridica, experiencia en el sector,
etc.) aportando toda la informacién que se considera relevante. Ademas debe
exponer el negocio que se va a llevar a cabo, de forma breve y general pero de
manera que quede perfectamente definido.

Il. Estudio de Mercado.

En esta seccién debes demostrar que el proyecto es viable desde un punto de
vista comercial. Esto es, que existe un mercado potencial para el producto-servicio
que vas a ofrecer.

Consta basicamente de la determinacién y cuantificacion de la demanda y oferta,
el andlisis de los precios y el estudio de comercializacion.

Aungue la cuantificacion de la oferta y la demanda pueden obtenerse de fuente de
informacion secundarios en algunos productos, siempre es recomendable la
investigacion de las fuentes primarias, pues proporcionan informacién directa y
actualizada y mucha mas confiable.

El objetivo general de esta investigacion es verificar la posibilidad real de
penetracion del producto a un mercado determinado. El investigador de mercado
al final de este estudio podra sentir el riesgo que se corre y la posibilidad de éxito

3 http://emprendia.org/fag.php?id=1&tema=45&f=38
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gue habra con la venta de un nuevo articulo o con la existencia de un nuevo
competidor en el mercado.

Aunque hay factores intangibles como el riesgo, que no es cuantificable, pero que
si es perceptible, esto no implica que puedan dejarse de realizar estudios
cuantitativos. Por el contrario, la base de una buena decision siempre seran los
datos recabados en la investigacion de campo, principalmente en fuentes
primarias.

Por otro lado, el estudio de mercado también es Util para prever una politica
adecuada de precios, estudiar la forma de comercializar el producto y contestar la
primera pregunta importante del estudio: ¢existe un mercado viable para el
producto que se pretende laborar? Si la respuesta es positiva, el estudio continla.
Si la respuesta es negativa, se plantea la posibilidad de un nuevo estudio mas
preciso y confiable; si el estudio hecho ya tiene esas caracteristicas, lo
recomendable seria detener la investigacion.

I1l. Estudio Técnico.

El estudio técnico provee la informacion necesaria para determinar si el proyecto
es viable técnicamente. Asimismo deberas abordar otros aspectos administrativos
y legales.

Esta parte del estudio puede subdividirse a su vez en cuatro partes, que son:
determinaciéon del tamafio 6ptimo de la planta, determinacion de la localizacién
Optima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis administrativo.

La determinacion del tamafio éptimo es fundamental en esta parte del estudio.
Hay que aclarar que tal determinacion es dificil, pues las técnicas existentes para
su determinacién son iterativas y no existe un método preciso y directo para hacer
el calculo. El tamafio también depende de los turnos trabajados, ya que para un
cierto equipo instalado, la produccién varia directamente con el nimero de turnos
gue se trabaje. Aqui es necesario plantear una serie de alternativas cuando no se
conoce y domina a la perfeccion la tecnologia que se empleara.

Acerca de la determinacién de la localizacion Optima, es necesario tomar en
cuenta no solo factores cuantitativos, como pueden ser los costos de transporte,
materia prima y el producto terminado, sino también los factores cualitativos, tales
como apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad y otros.

Sobre la ingenieria del proyecto se puede decir que, técnicamente, existen
diversos procesos productivos opcionales, que son béasicamente los muy
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automatizados y los manuales. La eleccion de cada uno de ellos dependera de en
gran parte de la disposicion del capital. En esta misma parte estdn englobados
otros estudios, como el andlisis y la seleccion delos equipos necesarios, dada la
tecnologia seleccionada; en seguida la distribucién fisica de tales equipos en la
planta, asi como la propuesta de distribucién en general, en la que por fuerza se
calculan todas y cada una de las areas que conformaran la empresa.

Algunos aspectos que no se analizan a profundidad son el organizativo,
administrativo y lega. Eso se debe a que son considerados aspectos que por su
iImportancia y delicadeza merecen ser trataos a fondo en la etapa de proyecto
definitivo. Esto no implica que deba pasarse por alto, sino simplemente, debe
mencionarse la idea en general que se tiene sobre ellos.

IV. Andlisis Economico.

La informacién aportada debe estar convenientemente justificada, indicando la
fuente de la que proviene o si es el resultado de la consulta a clientes,
proveedores o instituciones financieras.

La penultima etapa de este estudio es el andlisis econémico. Su deber es ordenar
y sistematizar la informacion de caracter monetario que proporcionan las etapas
anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para la evaluacion
economica.

Comienza con la determinacién de los costos totales y la inversion inicial cuya
base son los de ingenieria, ya que tanto los costos como la inversion inicial
dependen de la tecnologia seleccionada. ContinGa con la determinacion de la
depreciacion y amortizacion, dada la naturaleza liquida.

V. Evaluacion Econdmica.

Esta parte es muy importante, pues es la que al final permite decidir la
implantacion del proyecto. Normalmente no se encuentran problemas en relaciéon
con el mercado y la tecnologia disponible que se empleara en la fabricacién del
producto; por tanto, le decisién de inversién casi siempre recae en la evaluacion
economica. (Urbina, 2001)

3.2 Palma Africana

La palma de aceite es una planta tropical propia de climas céalidos que crece en
tierras por debajo de los 500 metros sobre el nivel del mar. Su origen se ubica en
el golfo de Guinea en el Africa occidental. De ahi su nombre cientifico, Elaeis
guineensis Jacq., y su denominacion popular: palma africana de aceite.
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Su introduccion a la América tropical se atribuye a los colonizadores vy
comerciantes esclavos portugueses, que la usaban como parte de la dieta
alimentaria de sus esclavos en el Brasil.

Con la familia Berntoff llegaron los primeros cultivos en 1948 e instalaron una
pequefia extractora, Aceitera La Lima, para el proceso de fruta fresca en 1970.
Esta tenia una capacidad para procesar 2 toneladas por hora. Entre 1990 y 1991
arranca el Programa de Palma de Aceite en 4 municipios de la regidbn Soconusco
ubicado en 26 localidades y con la participacion de 425 productores con
plantaciones en 2,500 hectareas.

Hasta 1996 el programa se mantuvo inactivo y el conflicto armado en Chiapas
cruz6 en estos momentos. A partir de 1997 se retoma el impulso de las
plantaciones de palma con la participacion de los estados de Veracruz y
Tabasco.1l Actualmente, en Chiapas las plantaciones se han establecido en dos
regiones: Soconusco Yy Selva. Al definir el Plan Rector en 2004 se contabilizaban
16,829.75 hectareas de palma en Chiapas, hoy son mas de 40 mil, se esperan
llegar a las 100 mil en el 2012 y se calcula un potencial de mas de 900 mil
hectéreas en todo Chiapas.
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CAPITULO 4:
ESTUDIO DE MERCADO
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4.1 Definicion del producto

El aceite de palma es un producto cuya estructura se encuentra compuesta de
triglicéridos, razon por la cual es uno de los aceites con mayor versatilidad de los
aceites comestibles en el mercado. Tiene como caracteristica de semisolido, de
color rojo anaranjado, debido a su contenido de caroteno, que es una fuente
importante de vitamina A, contando con un alto contenido de tocoferoles que es
una sustancia altamente antioxidante, y cuya accion en el organismo es similar a
la de la vitamina E. La figura 4-1 muestra la captacion de aceite posterior al
prensado.

e
Figura 4-1 Aceite de Palma Posterior al prensado
Ademas de aceite crudo de palma, este ya refinado puede servir para realizar

diferentes frituras como: fideos, rosquillas, para reposterias, helados, sopas,
alimentos para ganado, entre muchos otros mas usos.

El aceite de palma relne varias caracteristicas importantes que determinan una
gran versatilidad para ser utilizado en la alimentacion y en la industria. Por un
lado, tiene un alto contenido en glicéridos sodlidos, lo que le confiere una gran
consistencia sin necesidad de hidrogenacion. Es muy resistente a los procesos
oxidativos, lo que le confiere una vida atil muy larga, con la consiguiente
posibilidad de ser almacenado durante mucho tiempo.

También su contenido de triglicéridos de punto de fusion alto, permite su inclusion
en la formulacion de productos con un rango plastico muy alto, ideal para climas
muy calidos y para muchas aplicaciones industriales. La siguiente ilustracion
muestra al aceite refinado.
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Usos comestibles: Actualmente, el aceite de palma es el segundo aceite
méas consumido en el mundo y se emplea como aceite de cocina y para
elaborar productos de panaderia, pasteleria, confiteria, heladeria, sopas
instantaneas, salsas, diversos platos congelados y deshidratados, cremas
no lacteas para mezclar con el café. El contenido de sélidos grasos del
aceite de palma le da a algunos productos como margarinas una
consistencia sélida/semisolida sin necesidad de hidrogenacion; ya que la
hidrogenacion produciria grasas trans.

Usos no comestibles: El aceite de palma es una materia prima que se
utiliza ampliamente en jabones y detergentes, en la elaboracion de grasas
lubricantes y secadores metalicos, destinados a la produccion de pintura,
barnices y tintas. Se usa como materia prima en la produccion de biodiesel.,
también es usado en produccién de alimentos de consumo animal, sobre
todo de terneros, por su alto aporte energético por racion.

El aceite de palma en la salud humana: 4 El aceite de palma contiene una
relacion 1:1 entre acidos grasos saturados e insaturados, ademas es fuente
importante de antioxidantes naturales como los tocoferoles, los
tocotrienoles, y los carotenos. Se han realizado multiples estudios sobre los
efectos del consumo de aceite de palma en la salud humana,
principalmente relacionados con el perfil lipidico, el retinol sérico (vitamina
A), la trombosis arterial y el cancer los cuales indican que: Tiene una alta
concentracion de grasa monoinsaturada, en forma de &cido oleico. Las
dietas ricas en &acidos grasos monoinsaturados ayudan a reducir el
colesterol sanguineo, disminuyendo uno de los principales factores de
riesgo en enfermedades coronarias.

4 Plan Rector del Sistema Producto Palma de Aceite, Chiapas.
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Algunos estudios han demostrado que el efecto del &cido palmitico sobre el
colesterol sanguineo es comparable con el del acido esteérico, considerado como
neutro. Es fuente natural de vitamina E, en forma de tocoferoles y tocotrienoles.
Estos dltimos actian como protectores contra el envejecimiento de las células, la
arteriosclerosis, el cancer y algunas enfermedades neurodegenerativas como el
Alzheimer.

Sin refinar, el aceite de palma es la fuente natural mas rica de beta-caroteno
(provitamina A). Su consumo ha resultado de gran utilidad para prevenir y tratar la
deficiencia de vitamina A en poblaciones a riesgo.

En modelos humanos y animales se ha observado que el consumo de oleina de
palma no altera significativamente los niveles de colesterol sanguineo, reduce la
oxidacion de las LDL y la incidencia de tumores malignos, aumenta los niveles de
retinol sanguineo y previene la formacion de trombos.

4.1.1 SUB-PRODUCTOS.

El aceite de palma relne varias caracteristicas importantes que determinan una
gran versatilidad para ser utilizado en la alimentacion y en la industria. Por un
lado, tiene un alto contenido en glicéridos solidos, lo que le confiere una gran
consistencia sin necesidad de hidrogenacion. Es muy resistente a los procesos
oxidativos, lo que confiere una vida atil muy larga, con la consiguiente posibilidad
de ser almacenado durante mucho tiempo. También su contenido de triglicéridos
de punto de fusion alto, permite su inclusion en la formulacién de productos con
un rango plastico muy alto, ideal para climas muy calidos y para muchas
aplicaciones industriales.

El aceite crudo presenta un color rojo anaranjado muy fuerte, debido al alto
contenido en carotenoides, que alcanza niveles de 500-700 mg por litro. En
consecuencia, el aceite sin refinar representa la fuente alimentaria mas rica en
compuestos carotenoides y algunos pueblos lo utilizan en forma natural, pero el
caroteno se destruye en el proceso de refinaciébn, mediante el cual se produce el
aceite de color claro que prefiere la mayoria de los consumidores.

El aceite de palma refinado, que es semisolido a temperatura ambiente (20°-22°),
es utilizado como aceite para ensaladas y en formulaciones para margarinas,
mantecas y grasas para panaderias. También es bueno para freir, por su baja
cantidad de &cidos grasos poliinsaturados. La presencia de antioxidantes
naturales y la ausencia del acido linolénico confieren una excelente estabilidad al
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aceite y a la oleina de palma, que producen alimentos fritos con buen sabor y vida
atil prolongada.

Algunas investigaciones permitieron comparar a la oleina de palma con el aceite
de mani y determinaron que se deteriora mas lentamente que otros aceites
vegetales como el de girasol y el de soja.

Uno de los principales usos del aceite de palma y de sus fracciones lo constituye
la elaboracion de margarinas, de las cuales existen diversos tipos segun el
destino final de las mismas.

El aceite de palma es materia prima que se utiliza en la produccion de jabones,
detergentes, cosméticos, velas, tintas, pinturas y ademas tiene una gran
aplicacién en la oleoquimica.

También es importante mencionar que aparte del aceite de palma se obtienen
otros productos como lo es el aceite de kernel o Palmiste y la fibra, que puede ser
utilizada como forraje para cria de ganado por su alto contenido proteico por tal
motivo el aceite de palma se emplea como materia prima para la elaboracion de
alimentos balanceados. Entre muchos mas, en el diagrama 4-1 se puede observar
la cadena de productos derivados del fruto de la palma

ACEITE
/. CRUDO

Aceite refinado

Oleina

Aceites liquidos
comestibles,

Estearina
mantecas,

Acidos grasos margarinas,

alimentos

balanceados para
ganado y aves,

Aceite refinado

pinturas,
lubricantes,

Aceite de
palmiste -
ALMEDRA Oleina
FRUTO DE
PALMA Estearina

Cascarilla { Carbon activado

Forraje paraganado
FIBRA
K- Combustible para

caldera

sulfactantes,

concentrados,
jabones, dcidos

grasos,
Emulsificanantes,

"

Diagrama 4-1 Productos y Subproductos del fruto de Palma Africana®

5 Fuente: Desarrollo Empresarial, Proyectos y estudios, con informacién de Plan Rector del Producto palma de Aceite Chiapas.
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4.2 Analisis de la demanda

En la actualidad es muy frecuente encontrar productos y sub-productos derivados
del aceite de palma, en México existen regiones del centro y occidente del pais
donde se ubican las refinadoras mas grandes y potenciales del pais como en
Guadalajara, Morelia, Monterrey, entre otras. Estas empresas son las que refinan
el aceite crudo de palma y de otras leguminosas, donde ellas realizan otros
procesos para modificar, color, sabor olor, contenidos grasos, etc. Para pasar a
ser productos terminados como ejemplo los aceites comestibles o en casos como
insumos para la elaboracion de otros productos mas complejos como en la
alimentacion, la industria cosmética o también en la metalurgia.

El consumo Total Global de Aceites Vegetales ha incrementado un 5% entre
1992/1993 al 2012/2013; siendo el Aceite de Palmas mas consumido entre el
2012/2013 ocupando el 33}5 del mercado; se tiene la expectativa que incremente
a 38% en el 2019/2020.
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Grafica 4-1 Consumo Global de Aceites Vegetales

El suministro de aceite de palma ha crecido en un promedio del 7.7 % por afo
durante las dos décadas pasadas. Ademas del aceite de palma, la producciéon de
aceite de soja tiene el aceite de colza ha crecido en la tarifa anual de 4.7% y 5.5%
respectivamente durante el mismo periodo.

20



PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA PLANTA EXTRACTORA DE ACEITE DE PALMA EN LA ZONA SOCONUSCO CHIAPAS

(Index: 1992/93 = 1)

2002/03 2012/13

Graéfica 4-2 Produccién global anual de Aceites Vegetales
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La produccién del aceite de Palma ha superado al Aceite de soya y se ha
posicionado en el primer lugar de produccion, como lo muestran las siguientes

graficas:
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Gréfica 4-3 Produccién de Aceite en 1992/93
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Gréfica 4-4 Producciéon de Aceite en 2012/13

4.3 Analisis de la oferta

Las extractoras de la regibn que se encuentran trabajando actualmente se
detallan en la tabla 4-1.

Tabla 4-1 Plantas Extractoras de Aceite en la zona Soconusco

Nombre Ubicacion

Municipio de

Capacidad

Responsable

Lalima . - Proceso de 7 TMRFF/HORA | Everardo Bernstorff
Villacomaltitlan
Municinio de Proceso de 20 TMR vy
Agroimsa Ma asrt)e oc ampliable a 40 | José L. Pérez Moret
pastep TMRFF/HORA
Bepasa Municipio de Proceso de 6 TMRFF/HORA | Antonio Nifio
Acapetahua
Jorge Fernando Terrones
" . del Grupo APOL, con
Municipio  de | Proceso de 20 ampliable a . upo -
Propalma acciones de inversionistas

Acapetahua

40 TMRFF/HORA

de Guatemala y el Fondo
Chiapas

Fuente: Plan Rector del Sistema Producto Palma de Aceite.
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Estas plantas extractoras unicamente ofrecen el aceite crudo que ellas procesan a
los diferentes clientes, y estan aprovechando el sub-producto que se llevan a otras
plantas procesadoras que les genera mayores utilidades.

Teniendo en cuenta que la creciente demanda de productos derivados del aceite
es favorable se tiene un amplio mercado para la distribucion y comercializacion del
producto.

4.4 Proyeccion de la Demanda Potencial

Como se observa en la Gréafica 4-1 Consumo Global de Aceites Vegetales, la
proyeccion del uso del aceite de palma segun Pawan Kumar, Director de Food &
Agribusiness Research and Advisory Rabobank International, la demanda es a la
alza, en la gréfica 4-5 del mismo autor de muestra la proyeccion hasta el afio
2017:

80 1 CAGR = 2%

70 7 CAGR = 2%
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o
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Grafica 4-5 Proyeccidn del Consumo del Aceite de Palma Africana

4.5 Andlisis de Precio

El precio del aceite de Palma lo da la a conoces Index Mundi; por lo que a
continuacion se presenta la tabla 4-2 los precios de Diciembre 2012 a Septiembre
del 2013 las fluctuaciones de los precios:
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Tabla 4-2 Precios por Tonelada de Aceite de Diciembre 2012 al mes de Septiembre 2013

Diciembre 2012 $9,186.68
Enero 2013 $9,865.00
Febrero 2013 $10,078.27
Marzo 2013 $9,665.23
Abril 2013 $9,233.62
Mayo 2013 $9,391.56
Junio 2013 $9,885.93
Julio 2013 $9,302.86
Agosto 2013 $9,323.09
Septiembre 2013 $9,477.19
Promedio $9,540.94

4.6 Estudio de Comercializacion

La demanda de aceite de palma en México es muy considerable ya que somos
unos de los paises consumidores de este producto y la oferta es muy baja, esto
quiere decir que no se cubre la demanda del mercado nacional, por lo que las
industrias que se dedican a la refinacion del aceite de palma no cubren sus
necesidades y se ven obligadas a la importacion de este y otros aceites que se
procesan de las diferentes oleaginosas que son importantes y comestibles,
ademas se utilizan para la elaboracion en diferentes productos que son
consumidos por los seres humanos.

Empresas como Agroimsa que es la de mayor tiempo laborando y con mas
presencia en el territorio nacional, para esta empresa sus principales fuentes de
abastecimiento son sus centros de recepcion de fruta, quienes con sus propios
vehiculos trasladan la materia prima al lugar donde esta la planta que procesa y
extrae el aceite crudo, para posteriormente trasladarlo a otra ciudad del pais
donde son extraidos otros productos que tiene mejor precio en el mercado, y
ademas tiene sus propias plantaciones que a futuro van a alimentar de materia
prima a su planta extractora de aceite crudo de palma.

Otra Empresa representativa en el mercado nacional es Propalma, aunque no
tiene la misma antigledad que la anterior, pero representa un papel importante en
la produccién nacional de aceite crudo de palma.

La Planta extractora aunque sera de reciente creacion esta en negociaciones para
realizar convenios de compra-venta de sus productos en cuanto estos estén en
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produccion, de este modo se tendria la produccion total asegurada con la empresa
Grasa vegetales de Chiapas, empresa que opera en la regiébn y que se ha
interesado en formar una sociedad con la cooperativa para comercializar sus
producto, esta a su vez tiene convenios con empresas de consumo directo y de
transformacién para alimentaciéon humana y alimentos balanceados.

Grasas Vegetales de Chiapas S.A. es una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de grasas y de maquinaria y equipo para plantas aceiteras. Sus
oficinas se encuentran en 7a.Norte No. 2-B CP 30700 en la ciudad de Tapachula,
Chis., su teléfono es (962) 6257-471

Grasas Empresas Alimentos
Planta extractora Vegetales procesadora balanceado
de aceite de oheure o

palma Chiapas directo y humano y
S.A. refinacion otros

de s de s, de

Diagrama 4-2 Canal de Distribucion
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CAPITULO 5:
ESTUDIO TECNICO
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5.1 Localizacién 6ptima de la planta.
5.1.1. Método por lugares de produccién.

Este método toma en cuenta el primer punto: La Materia Prima. En este caso
obtenemos la informacién sobre cuales son los municipios que producen la
materia prima que necesitamos, para este proyecto es el fruto de la Palma
Africana: mejor conocido como: corozo, coquillo o Palmiste. Y se obtuvo la tabla 5-
1

Tabla 5-1 Produccién de Palma Africana en Chiapas.

Municipio Area Producci6n en t
plantada

Frontera Hidalgo 10 103
Metapa de Dominguez 4 N/A
Suchiate 114 2209
Tuxtlachico 10 N/A
Tuzantan 32.5 650
Acacoyagua 226 5231
Catazaja 640.5 3466
Chilén 255.2 1356
Escuintla 367.5 8032
Huehuetan 376 7520
Huixtla 373 7460
La Libertad 178 962
Mazatan 161.5 2907
Pijijiapan 315 3207
Tapachula 294 4246
Marqués de Comillas 1384 N/A
Salto de Agua 1201.5 6066
Villa Comaltitlan 2839 62741
Acapetahua 7516.4 150329
Benemérito de las Américas 5505 N/A
Mapastepec 6809 58830
Palenque 4887.7 16717
TOTAL 33500 342032
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llustracion 5-0-1Produccion de Palma Africana en Chiapas.

Debido a que el proyecto se centra en la zona Soconusco se tiene que eliminar los
municipios que se localicen en esta Zona, obteniendo la tabla reducida 1.2. En la
cual se marcaron con colores para determinar la cantidad de produccién, siendo
asi amarillo suave para los que tienen una produccion minima de tonelaje de
Racimo de Fruta Fresca (RFF), amarillo para las que producen una cantidad
media de RFF, naranja para los que causan alta produccion de RFF y en rojo las
gue generan una produccion superior de RFF.

Tabla 5-2 Produccién de Palma Africana en la Zona del Soconusco

Municipio PI:\r:f:da Producciénen T
Frontera
35 Hidalgo 10 103
87 Suchiate 114 2209
102 Tuxtlachico 10 N/A
103 Tuzantan 32.5 650
1 Acacoyagua 226 5231
32 Escuintla 367.5 8032
37 Huehuetan 376 7520
40 Huixtla 373 7460
54 Mazatan 161.5 2907
89 Tapachula 294 4246
Villa

71 Comaltitlan 2839 62741

7516.4 150329

Total 19128.9 310258
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Debido a éste método recomienda localizar la planta en el municipio de
Acapetahua.

5.1.2. Método por Competencias o Eliminacion.

En éste método se toma en cuenta la oferta del producto, por lo que en este caso
se ha investigado las localizaciones de las plantas extractoras que ya se
encuentran en funcionamiento y se obtuvo la siguiente informacion TABLA 5.X..:

Tabla 5-3 Localizaciéon de Plantas Extractoras de Aceite en la zona del Soconusco

Municipio Nombre Capacidad (T/hr)

Por este método se eliminan los 3 municipios de Villa Comaltitlan, Acapetahua y
Mapastepec, debido a que estos son los que ya cuentan con una planta.

llustracion 5-2 Localizacion de Plantas Extractoras de Aceite en la Chiapas.

5.1.3. Método combinado.
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Con éste método se combinan los dos anteriores comparando los que se
eliminaron con la tabla de Municipios productores de RFF, por lo que se obtiene la

siguiente informacioén TABLA 5.X....

Tabla 5-4 Comparacion de la tabla 5-2 y 5-3.

Area
Municipio Plantada Produccionen T
Frontera

35 Hidalgo 10 103
87 Suchiate 114 2209
102 Tuxtlachico 10 N/A
103 Tuzantan 32.5 650
1 Acacoyagua 226 5231
32 Escuintla 367.5 8032
37 Huehuetan 376 7520
40 Huixtla 373 7460
54 Mazatéan 161.5 2907
89 Tapachula 294 4246

2839 62741

Acapetahua 7516.4 150329

6809 58830

Total 19128.9 310258

Como se puede observar las plantas se encuentran localizadas en los municipios
de mayor produccion de RFF, por lo que a continuacion se elige al municipio que
cuente con la mayor produccién, “éste seria Escuintla con una produccién de 8032
toneladas.

5.1.4. Localizacion de la planta

En el Método combinado se obtiene a Escuintla como lugar Optimo para la
localizacion, en este caso la sociedad con la que actualmente trabajamos tiene un
terreno de 3 hectareas localizado en Escuintla, que iban a utilizar para
plantaciones de palma, por lo que no se gastard en compra de un terreno.

En la figura 5.1 se muestra la localizacion del terreno que tiene la sociedad de
Palmicultores.

30



PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA PLANTA EXTRACTORA DE ACEITE DE PALMA EN LA ZONA SOCONUSCO CHIAPAS

AN (z00)
(€ 2 i e
\‘Y/ Escuela Secundaria
Doctor Belisario [
Dominguez Palencia
() S
e,
[ﬁ] [}
3
ool o
&0 2
=7
= =t
o
I
COMPUSERVICIOS ‘E
INTEGRALES g
v Corona de =
Chiapas Q.
3
\)a@v %
o) a2 A
-] b > LB
L= ©
[Y=]
o
N
it}
Hatel Toledo (=
IMSS Clinica p fz0g] '
Numero 26 = &Y - 0,
Escuintla i ®
£y o

Escuela PriMaria
200m .

|_I_| Doctor Samuel (%
500 pies Ledn Brindiz

Figura 5-1 Localizacion del terreno

5.2 Descripcién del proceso productivo.

En el Diagrama 5-1 se describe el proceso de produccién del aceite de palma

31



PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA PLANTA EXTRACTORA DE ACEITE DE PALMA EN LA ZONA SOCONUSCO CHIAPAS

Recepcion

Balanza

Volcado

Esterilizador

Desfrutador

i

Raquis

Digestor

Prensa

Desarenador Primario

|

Fibra
L ! Cuarto de
Servicio
Desfibrilador

Trituradora

Lodo

l

Fertilizantes Tanque pre calentador

Decantador

Decantador

A

Desarenador Secundario

Separador

I.I‘I

Centrifuga

Cascarilla

]

Aceite

Cenizas

——

Secador al vacio

Silo de Kernel

Silo de Aceite

a<»
$
=]
¥
=T
¥
==
.
=]
hd
=]
¥
== ]
9
=1
¥
[ ===
A
Ce==T]
.
==
$
e
¥
=]
9
|t |
¥
=T
¥
[==]
¥
===
$
>

Diagrama 5-1 Proceso del Aceite de Palma

La planta extractora de aceite de palma sera tipo vertical con capacidad inicial de
10 ton/hora de fruta fresca, la cual laborara de inicialmente en 1 turno y
posteriormente de 2 a 3 turnos segun la temporada de corte y la produccion de las
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nuevas plantaciones, inicialmente se extraera solo aceite crudo y kernel (nueces),
con la visién de posteriormente ampliar para clarificar el aceite obteniendo asi
aceite refinado y extraer aceite de Palmiste de las nueces.

5.2.1 Componentes del proceso.

La estructura de la planta estard compuesta por diversos materiales, entre ellos
estructuras metalicas, concreto, ldminas para la nave industrial; el material
inoxidable en algunos componentes que forman parte de extraccion del aceite, por
mencionar algunos. Asi mismo se tendra una cerca perimetral con mamposteria y
malla ciclénica que servira para delimitar el terreno de la Planta Extractora, el 80%
del equipo y materiales seran fabricados en dicho terreno.

Se utilizara hierro especial que se importa de Malasia para el caso de las calderas
gue son de alta eficiencia y los demas son elaborados en México, estos materiales
son los adecuados para realizar los diferentes procesos de extraccion del aceite
crudo de palma, estan elaborados para soportar las diferentes condiciones de
temperatura que el proceso requiere y cambios de trabajo con que la planta
extractora va a trabajar; asi mismo son materiales que altamente comprobados
para realizar estos procesos de extraccion de aceite y pueden durar muchos afios
sin inconveniente alguno.

Dentro de los equipos y maquinas necesarias estan los siguientes: esterilizadores,
prensa, digestor, caldera, mesa Vvibratoria, motoreductores, motores,
desarenadores, transportadores de cadena, elevadores de cangilones, bombas,
caldera, horno, centrifugas, separadores neumaticos entre otros.

También se contemplan la subestacion eléctrica, cablestante, equipo eléctrico y
silos de almacenamiento.

Dentro de las construcciones, se tienen contemplado una caseta de vigilancia en
la entrada al terreno, caseta y fosa bascula, oficina administrativa, laboratorio,
taller para el armado de los materiales, un comedor, bafios, vestidores, rampas y
algunas bases para los equipos que lo requieran.

La Planta Extractora tiene un tiempo de construccion de 10 a 13 meses, asi mismo

el 80% de los materiales seran armados en las instalaciones donde se va a ubicar
la Planta Extractora.
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5.3 Seleccion de Maquinaria

El equipo necesario para el proceso de produccion se presenta en la tabla 5-5.

Tabla 5-5 Maquinaria necesaria

Cantidad

Maquinaria

1

Sistema de Generacion de vapor tipo Duplex de fogén para racimos
secos t fibra de palma, con dos calderas tipo horizontales de tubos
con capacidad adecuada para el cocimiento en los esterilizadores
fabricados con acerOs especiale4s para presion equipado con todos
los dispositivos de seguridad requeridos y redundantes.

Sistema doble de bombeo de agua a presién de acero inoxidable
multietapa con puertas para limpieza y equipo de limpiado de tubo de
fuego

Sistemas de Elevaciéon de fruta fresca a los esterilizadores para ser
cargados desde nivel piso equipados con motores eléctricos y
reductores con proteccion de sobrecarga.

Esteri8lizadores verticales tipo Holandés con capacidad de 10
toneladas por hora fabricados en acero especial para recipientes a
presion con puertas de carga y descarga tipo semielipcticas a cédigo
ASME

Sistema de desfrutado de racimos tipo tambor horizontal, tipo
semiabierto con golpeadores de movimiento helicoidal equipado con
elevadores de carga y transportadores de semillas y racimos
desfrutados, movidos por conjuntos de Motorreductor eléctrico
trifasico

Sistema de Transporte de raquis a zona de fogén movido con
Motorreductor eléctrico trifasico

Sistema de Elevador de semillas para alimentacion del sistema
digestor con rejillas magnéticas de proteccion movido por un conjunto
motorreductos trifasico.

Sistema de digestor Duplex construido con Acero de alta resistencia a
la abrasion con piso de acero inoxidable 304, para alimentar dos
prensas inoxidables con verteros en acero inoxidable 304.

Prensas de gusanos interferidos helicoidales de paso mdultiple con
capacidad para 6 toneladas de fruta fresca por hora, cada una
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construidas con revestimiento interior con acero inoxidable 304
accionadas por un conjunto Motorreductor eléctrico trifasico.

1 Sistema de Decantado para aceite continio de flujo controlado
eléctricamente equipado con controles tipo servomando construido
con revestimiento en acero inoxidable 304. Incluye una centrifugadora
final de lodos tipo malaya para la separacion final de los efluentes y su
instalaciéon y tuberias asociadas.

1 Sistema neumatico separador de fibra y coco construido en acero al
carbon t conjunto ventilador tipo turbina

1 Transportador de coco para su almacenaje tipo gusano helicoidal.

1 Transportador de fibra a zona de horno del tipo de banda metalica

1 Molino de martillos para preparar coquillos integral para alimento de

ganado con motor eléctrico trifasico de 50 HP equipado con
arrancador a voltaje reducido construido en acero de alta resistencia

al impacto

1 Paquete de tuberias de conduccion de aceite en acero inoxidable 304
desde las prensas hasta los tanques finales

1 Paguete de tuberias de vapor de agua, valvulas de vapor y aguas

trampas de vapor y sistema de recuperacion de condensados de agua
con retorno al tanque de alimentacion de calderas y bombas
correspondientes (las bombas que manejan el aceite son de acero
inoxidable y las que manejan agua son de acero al carbén fundicion

estandar).

1 Paquete de instalacion eléctrica en alta y baja tensiébn completa y
contenida totalmente en tuberia conduit eléctrico a codigo eléctrico

1 Paguete de iluminacion eléctrica completa y contenida en conduit
eléctrico a codigo.

1 Paguete de herramienta para el recambio de gusanos y canastas de
prensa

1 Equipo de soldadura eléctrica para el mantenimiento sistema MIG (no
incluye los tanques de gas).

1 Paguete de repuestos de gusanos y canastas para un recambio.

1 Tanque de almacenamiento de aceite crudo con capacidad de 40,000

litros equipado con sistema de despachado y sistema de pesaje
electrénico incorporado.

2 Tanques de almacenamiento con capacidad de 100,000 litros cada
uno equipados con sistema de bombeo instalado a cielo abierto.
1 Bascula para camiones de 12 metros de largo con capacidad de 60

toneladas tipo electronica
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1 Paquete de equipo de laboratorio para control de calidad del aceite.

1 Equipo de computo para facturacion, control de inventario y control de
ingreso de fruta.

5.4 Célculo de la Mano de Obra Necesaria

Debido a que la planta es semiautomética la cantidad de mano de obra es minima.
A continuacién se presenta la cantidad de personas a emplear y sus requisitos
para los puestos por areas.

5.4.1. Area de administracion

Area responsable del buen funcionamiento administrativo, y contable de la
empresa, es la que encaminara al cumplimiento de los objetivos y metas
propuestas, asi como la organizacion del personal, materias primas y venta de
productos, administracion de los recursos de la empresa tanto humanos como
materiales, proyectar la aplicacion de la empresa e introducciébn a nuevos
mercados, asi como un control estricto de la produccion de la planta diaria,
mensual y anual. Agrandes rasgos estas son las funciones del area administrativa,
para su correcto funcionamiento se han designado diferentes puestos que son
Gerencia, Auxiliar administrativo y secretaria, los cuales se describen brevemente
a continuacion:

Gerente de proceso: Profesionista, a cargo del correcto funcionamiento de la
empresa en los sectores técnico, legal y econdémico, asi como la seleccion
adecuada de recursos humanos, compra y venta de productos.

Funciones del Gerente de procesos.

e Verificar el correcto funcionamiento de la planta extractora.

e Mantener la relacién con los proveedores, tanto de materia prima como de
servicios.

e Abasto de repuestos

e Supervisar los mantenimientos de la empresa

e Estimular la produccién

e Presentar a la cooperativa el presupuesto anual de ingresos, egresos y flujo
de efectivo de la planta extractora para su aprobacion.
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e Evaluaciéon del desempefio tanto para el personal a su cargo como de los
servicios.

e Coordinar las labores del grupo de trabajo a su mando a fin de que las
actividades de todas las areas se desarrollen de manera articulada,
congruente y eficaz.

e Tener un control estricto de los reportes de calidad de productos y materia
prima.

e Asistir a las reuniones de la cooperativa y presentar los programas y
proyectos a realizar y sus avances.

e Revisar y verificar la situacidon financiera para que ésta sea adecuada y
congruente con los requerimientos de la planta extractora.

e Verificar y controlar las actividades relacionadas con el flujo de recursos.

e Control del proceso de extraccion de aceite de palma llevando un estricto
control de las aéreas desde la recepcion hasta la salida de los productos,

e Ha de verificar cuando la planta estd en su mejor produccion asi como la
menos deseable.

e Dirigir la ejecucién de los proyectos y obras contempladas en los programa
de desarrollo y mantenimiento.

e Supervisar la elaboracién del programa de labores, obras de mantenimiento
y construccion en su caso.

e Revisar que los procedimientos de contratacion de obras y/o de servicios
relacionados con la misma, se realicen con apego a las disposiciones
legales y normativas vigentes y bajo criterios de economia, calidad, eficacia
y honestidad, para garantizar las mejores condiciones de contratacién en un
marco de transparencia y legalidad.

e Participar en la identificacion, prevencién y/o mitigacion de los impactos
ambientales.

e Supervisar la calidad de la produccién, segin normas y reglamentos.

e Supervisar que la salida de productos que sede en el tiempo programado.

e Emitira el pago del personal.

Auxiliar administracion: Area administrativa, encargada de las finanzas de la
empresa al estar en relacion con el despacho contable, también es encargado de
la correcta documentacién de la empresa.

Funciones del Auxiliar administrativo.

e Tener en orden la documentacion de la empresa, asi como los documentos
gue se utilizan para la parte financiera y de ventas.
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Llevar el control de las estadisticas de produccion y adquisicion de materia
prima.

Llevar el curso que le impartira la empresa

Sera el vinculo entre la planta extractora y el despacho contable que llevara
las finanzas de la empresa.

Control de documentacion de personal que labora en la empresa.

LlevardA a cabo los trdmites de la empresa ante las autoridades
competentes.

Realizara los depdsitos y cobros necesarios referentes a la empresa.
Documentara el historial mensual de producciones.

Realizar su reporte mensual a gerencia.

Asistir a las juntas de la cooperativa para tomar apuntes y acuerdos
importantes.

Revisard los reportes de los operadores, recepcion y vigilancia. Para
posteriormente informar al gerente.

Secretaria: Puesto administrativo encargado de la elaboracion de los documentos
correspondientes de la empresa, manteniendo la documentacion adecuadamente
archivada, asico también es la que pagara a los proveedores.

Funciones de |la secretaria

5.4.2.

Elaboracion de cualquier documento referente a la empresa cuando este se
le indique o sea necesario.

Verificara el correcto resguardo de los documentos.

Llevar un control de los documentos realizados para tenerlos siempre
disponibles.

Emitira los cheques de pago a los proveedores

Reporta con el auxiliar administrativo.

Recibe los recibos y comprobantes de pagos de luz y servicios,

Ha de mantener en completo orden su area de trabajo.

Es la encargada de la papeleria de la administracion.

Ha de apoyar al auxiliar administrativo cuando sea necesario.

Area de recepcion.

Area que se encarga de la recepcion de las materias primas e insumos,
responsable del control de la entrada y salida de los productos, esta area esta
compuesta por tres puestos que son Recepcionista, operador de bascula y
operador de volcadores, por los que son los monitores de la calidad de la fruta que
entra al proceso asi como evitar que entren objetos extrafios que puedan afectar
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el peso real de la fruta que entra y otros que puedan causar dafios mecanicos de
la maquinaria, también son los que rechazan la fruta que no esta en buen estado
para la extraccion de aceite. A continuacion se describen las funciones de cada
puesto del area de recepcion

Recepcionista: Personal del area de recepcion, responsable de la seguridad en
el ingreso de la fruta y primer monitor de la entrada de producto a la planta
extractora de aceite.

Funciones del Recepcionista.

e Llevar un estricto control de las personas que entran y salen de la planta,
tanto como personal, proveedores y visitantes.

e Sera el primer monitor de la materia prima que entra a la planta.

e Debera verificar que los carros transportadores de fruta no lleven objetos
extrafios, como piedras, cajones u otros que puedan afectar el peso real
entrante de fruta.

e Dentro de otras funciones esta el de mantener su espacio en perfectas
condiciones.

e Verificar la madurez de las frutas.

e Verificar que el tallo de los frutos sea el adecuado de acuerdo con el
protocolo de la empresa.

e Que el chofer del carro transportador no llegue en estado de ebriedad para
evitar accidentes y altercados.

e Revisar el buen estado del vehiculo para no tener atrasos dentro de la
planta.

e Anotar el numero de placas del vehiculo entrante.

e Verificar que el vehiculo saliente no lleve ninguna pertenencia de la
empresa.

e Mantener aseado su area de trabajo.

e Reportar directamente al gerente general o en su ausencia al auxiliar
administrativo.

e Llevar en orden su bitacora del dia.

e Al salir del su turno tiene que dejar ordenado su espacio de trabajo.

e Tomar el curso de capacitacion impartida por la empresa.

Operador de bascula: Personal autorizado para el uso de la bascula, es el

segundo monitor de la fruta que entra a la planta procesadora, y el que determina
si se acepta o0 no, asi como aplicacion del factor de rechazo.
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Funciones del Operador de Bascula

e Serd el responsable del manejo de la bascula y el Unico calificado para
operarla.

e Al entrar en a su turno debe revisar el equipo y su area de trabajo.

e Revisar que el peso este en lo correcto realizando algunas pruebas.

e Revisar que los servicios de su equipo estén disponibles, como es corriente
eléctrica.

e Realizara la destara, peso fruta-carro transportador

e Llevara un control de la materia prima entrante, por medio de un libro o
bitacora.

¢ Inspeccionara que la fruta entrante este en buen estado, por medio de una
supervision visual.

e Emitira el ticket de pago a los proveedores y estos lo cobraran con la
secretaria.

e Realizar un reporte diario de inicio y finiquito de actividades.

e Su reporte sera dirigido al auxiliar de administracion.

e Revisar que el comportamiento de los proveedores este dentro de las
normas, para que no intenten sumar peso extra no correspondiente a la
fruta.

¢ Mantendra la comunicacion con el area de descarga para aplicar el factor
de rechazo y realizar el calculo correspondiente al pago de los proveedores.

e Al termino de sus actividades debe revisar su equipo y dejarlo limpio asi
también su area de trabajo.

Operador de volcadores: Personal del area de recepcion de la fruta, es
responsable de la calidad de la fruta entrante, y el que rechaza la fruta no
adecuada para el proceso, area donde el monitoreo es mas puntual ya que se
tiene contacto con la fruta la descargarse de los carros transportadores.

Funciones del operador de volcadores.

e Recibe la fruta a los volcadores.

e Opera las compuertas de los volcadores

o Es el tercer monitor y el que analiza directamente que fruta no es apta para
que entre al proceso.

e Revisar que los servicios de su equipo estén disponibles, como es corriente
eléctrica.

e Analiza que los tallos del raquis estén de acuerdo con lo establecido por el
protocolo de la empresa.
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e Descarga los carros junto con las personas que lleven los proveedores.

e Ayuda a regresar los frutos que no fueron aptos al carro del proveedor para
que este se reste en el peso inicial.

e Emite un aviso al operador de bascula cuando se genera fruta rechazada.

e Cuando se colocan los frutos en el vertedero tiene que revisar que no
existan objetos extrafios parta que no generen fallas técnicas en las
compuertas del Volcador.

e Supervisar que los transportadores que salen de los vertederos estén
funcionando.

e Tiene que reportarse como saludable. Para evitar esfuerzo fisicos que
puedan dafar su salud.

e Mantener asedo su area de trabajo.

5.4.3. Area de preparacién de la fruta.

Para poder obtener mayores cantidades de aceite y disminuir la accidon enzimatica
se esteriliza la fruta, también esto le sirve al fruto para poder desprenderse con
mayor facilidad del raquis, para esto se designoé el area de preparacion de la fruta,
aunqgue es parte del proceso se le ha contemplado como un area diferente para
distribuir mejor las funciones de los operarios, esta area comprende la seccion de
esterilizado y la seccion de desfrutado. Por lo que las funciones son tener un
control de la fruta entrante a los esterilizadores y los insumos que este necesite, y
el control adecuado del desfrutador, para esto se necesita un operario y un
auxiliar.

Operador de esterilizador:

Personal del area de preparacion de la fruta es el encargado de la esterilizacion
adecuada de la fruta, y es el Gnico capacitado para el uso del equipo de
esterilizacion y desfrutado. Asi como los correspondientes transportadores y
elevadores auxiliares al proceso.

Funciones del operador de esterilizador.
e Sera el responsable del area de preparacion de la fruta.
e Debera tomar el curso que se le impartir4 para el correcto funcionamiento

de los equipos a s u disposicion.
e Supervisar el transportador que alimenta al esterilizador.
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e Al entrar a su turno revisa que los servicios correspondientes a su area
estén en perfecto estado, como es corriente eléctrica, vapor, bombas,
valvulas

¢ Revisa las compuertas del esterilizador

e Revisa el control de las valvulas de carga y descarga de agua y vapor.

e Supervisa que no exista objetos extrafios a la entrada y salida de
esterilizador y del desfrutador.

e Revisa que los sellos de las compuertas estén en buen estado.

e Limpia el area de las compuertas para que estas queden bien selladas y asi
no existan fugas.

e Tiene a un auxiliar de apoyo, para la carga, checado de niveles y descarga
del esterilizador y desfrutador.

e Realizar las descargas del esterilizador cumpliendo las normas de
seguridad ya que la fruta esta a una temperatura elevada.

¢ Verificar el arranque del desfrutador y su correcto funcionamiento.

e Realizar la carga hacia el desfrutador por medio de los transportadores
correspondientes.

e Verificar que el producto y desechos llegue a la parte del proceso siguiente.

e Llevar el control de mantenimiento de su equipo y la programacion segun
el catalogo de los equipos

e Al terminar su turno tiene que dejar limpio su area de trabajo

e Reporta directamente al gerente.

5.4.4. Area de proceso:

En lo correspondiente al proceso se estiman las funciones de digestion, prensado,
decantado, cribado y un sistema de separacion de subproductos como lo es el
sistema de PKO, por lo que a grandes rasgos las funciones son, controlar la
digestidon de la fruta de acuerdo a los parametros establecidos para dicho proceso,
controlar la prensa y el sistema de efluentes, monitorear el decantado y llevar un
estricto control de los subproductos y su tratamiento adecuado asi también el
almacenamiento de productos finales y la disposicion de los efluentes. Para el
desempeiio adecuado de estos procesos se requiere de dos operarios en el
sistema de prensado y de subproductos como lo es el de sistema PKO (sistema
de separacion de nueces, fibra y cascarilla de la fruta también llamada torta
compuesta), cada sistema con un auxiliar de servicios.

Operador de prensay digestores: Personal del area de proceso encargada de la
extraccion y tratamiento de los productos y subproductos, tiene a su cargo el
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digestor, prensa, criba y decantador, todos estos equipos los controla desde su
plataforma de trabajo.

Funciones del operador de operador de prensay digestor.

Sera el responsable del area de proceso

Deber& tomar el curso que se le impartira para el correcto funcionamiento
de los equipos a su disposicion.

Supervisar los transportadores y elevadores que alimenta a los equipos a
su disposicion.

Al entrar a su turno revisa que los servicios correspondientes a su area
estén en perfecto estado, como es corriente eléctrica, vapor, bombas,
valvulas

Desde su plataforma de trabajo verifica el digestor, prensa, criba y sistema
de decantacion.

Tiene que revisar que la presion de vapor este adecuada para esto debe
tener contacto con el fogonero.

Tiene un auxiliar a su disposicion para verificar los niveles de los
decantadores asi como la limpieza de estos y cualquier operacién que se
requiera.

El auxiliar limpiara la criba cada cierta hora segun lo requiera el proceso.
Debe supervisa el nivel de los decantadores gravimétricos.

Tiene a su cargo el silo de almacenamiento de aceite asi como el transporte
adecuado de este por las tuberias y los calentadores.

Debe reportar a gerencia cualquier fallo o desperfecto.

Llevar el control de mantenimiento de su equipo y la programacion segun
el catalogo de los equipos.

Debe de mantener limpio su area de trabajo, al inicio, durante y al término
de sus labores.

Operador de sistema PKO: Personal del area de separacion de subproductos,
encargado del correcto funcionamiento del area y la calidad de los subproductos,
tiene a su cargo los separadores neumaticos, desfibrilador y descascarado,
trituradora y silo de almacenamiento.

Funciones del operador de operador de sistema PKO.

Sera el responsable del area de PKO
Debera tomar el curso que se le impartira para el correcto funcionamiento
de los equipos a su disposicion.
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e Supervisar los transportadores y elevadores que alimenta a los equipos a
su disposicion.

e Supervisar que los equipos funcionen adecuadamente.

e Al entrar a su turno revisa que los servicios correspondientes a su area
estén en perfecto estado, como es corriente eléctrica.

e Desde su plataforma de trabajo verificara los separadores neumaticos
(desfibrilador y descascarado), trituradora y silo de almacenamiento.

e Puede apoyarse con el auxiliar de mantenimiento para la recuperacion de
lodos

e Debe supervisar el flujo del proceso de PKO

e Debe revisar la calidad de las nueces o kernel.

e Debe revisar que las nueces lleguen al silo de secado y la fibra al horno.

e Tiene a su cargo el silo de almacenamiento de kernel.

e Revisar y controlar el funcionamiento de la quebradora de nueces y
separacion de cascarilla una o dos veces por semana.

e Debe reportar a gerencia cualquier fallo o desperfecto.

e Llevar el control de mantenimiento de su equipo y la programacion segun
el catalogo de los equipos.

5.4.5. Area de servicios auxiliares.

Durante las actividades y funciones de las areas de preparacion de la fruta y de
proceso, se requieren de servicios que son necesarios para dichas actividades,
como es el vapor o el agua de servicio, para esto se ha designado una area
especial denominada area de servicios auxiliares, las funciones son mantener
disponible los insumos alternos al proceso como es agua desionizada,
combustibles y energia eléctrica, mantener la generacion de vapor para los
sistemas que los requieran, dar mantenimiento junto con los operarios de las
areas a los equipos y maquinaria cuando asi se requiera, dar tratamiento a las
aguas residuales cada 3 0 4 meses segun lo requiera el proceso. Para estas
funciones se asignaron los auxiliares y al Fogonero u operador de calderas.

Fogonero: Personal del area de servicios auxiliares, responsable de la caldera y
el horno, y de las correctas condiciones del vapor, asi como del agua de servicio
para las calderas, para poder labora tiene que certificarse ante la Secretaria de
Trabajo y Prevencion Social y llevar un curso de adiestramiento para el manejo
adecuado y responsable de las calderas.
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Funciones del fogonero.

e Tiene que llegar antes que las aéreas de preparacion de la fruta, proceso y
PKO para calentar el horno y tener los servicios adecuados.

e Revisa su equipo de trabajo antes de operarlo.

e Revisara que los servicios correspondientes a su area de trabajo estén
disponibles y adecuados.

e Cargar el horno para calentarlo previamente.

e Revisar la chimenea.

e Aplicar los procesos que se le impartieron el curso de secretaria y de la
empresa.

e Una vez tenga vapor debe cargar al distribuidor

e Debe revisara fugas en valvulas y tuberias

e Debe tener contacto con el operador del esterilizador y con el de digestor.

e Descargar las cenizas al término del proceso.

e Supervisar el Desmineralizador

e Lavar el Desmineralizador cada que lo indique el manual del equipo.

e Operar el alimentador de combustible.

e Supervisar el area de combustibles que este adecuado y no existan fugas.

e Acatarse estrictamente a las normas y reglas de seguridad e higiene

Auxiliares
Personal de servicios auxiliares, estos trabajan en las diversas aéreas y tiene a su
cargo que los servicios y los procesos se den de acuerdo a lo establecido por el

protocolo de la empresa.

e Auxiliar de mantenimiento
e Auxiliar de operador de prensa
e Auxiliar de operador de esterilizador

5.5 Distribucion de la Planta

La distribucion de la planta esta predisefiada por la empresa que la va a construir,
su distribucién se muestra en la figura 5-2 y la clave para entender la figura en la
tabla 5-6.
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Tabla 5-6 Componentes de la planta

Clave Descripcioén
1 Caseta de control
2 Balanza de Recepcion
3 Volcador
4 Transportador de Cadenas de
FFB
5 Esterilizador
52 | Esterilizador a futuro
6 Desfrutador
7 Transportador Helicoidal para
frutos
8 Elevador de Cangilones
9 Digestor
10 [ Prensa Helicoidal
11 | Desarenador
12 | Criba Vibratoria
13 [ Tanque Precalentador
14 | Decantador tupo Tricanter
14 A | Decantador Gravimétrico
15 [ Centrifugas de Aceites
16 | Secador al vacio
17 | Tanque de Aceite de Proceso
18 [ Centrifuga de lodos
19 [ Sistema PKD
20 | Area de Secado de nueces
21 | Sub estacion eléctrica
21 A | Planta Eléctrica de
Emergencia
22 | Transportador de cadenas
para raquis
23 [ Horno
24 | Chimenea
25 | Caldera Pirotubular
26 | Silo de Aceite de 100,000 litros
27 | Silo de Aceite de 100,000 litros
28 | Silo de Aceite con
despachador de 40,000 litros
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Figura 5-2 Distribucién de la planta
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5.6 Organigrama de la Empresa

Para los requerimientos de la planta extractora se necesita de un equipo de
trabajo adecuado y que pueda manejar el proceso asi también se dé la
oportunidad de generar empleos en la region, es por eso que se describe las
areas por las cuales estara conformada la planta extractora de aceite, siendo la
parte intermediaria entre los socios de la cooperativa y la planta extractora, el
consejo directivo, el cual ha de brinda los informes y reparto de ganancias cada
periodo semestral, asi como sistema de vigilancia de los procesos adecuados de
la planta y la parte financiera, no influyendo o dirigiendo ellos estas areas pero si
como un sistema de monitoreo.

Cooperativa union de Palmicultores
Concejo Directivo

GERENCIA

X
Despacho Administrador
Contable

Area de recepcion Area de preparacién Area de proceso Area de servicios
de fruta auxiliares

Basculero Operadores Operador de Operador de Operador Fogonera Mantenimiento
devoleador esterilizador prensa. dePKD

Diagrama 5-2 Organigrama de la planta extractora de aceite de palma

La estructura organizacional de la planta se distribuye en 5 &reas que contemplan
las funciones adecuadas para que la extractora pueda operar correctamente,
desde la parte administrativa hasta los servicios auxiliares, en el organigrama se
pueden observar las areas operativas y la de administracion, quedando de la
siguiente manera:

e Administracion.
e Recepcion.
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e Acondicionamiento de Fruta.
e Proceso.
e Servicios Auxiliares.
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CAPITULO 6:
ANALISIS ECONOMICO
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6.1 Determinacion de los gastos de inversion

El costo total del proyecto es de $38.340.944,09 (Treinta y ocho millones
trescientos cuarenta mil novecientos cuarenta y cuatro pesos 09/100 M.N.), el cual
incluye:

e Planta extractora de aceite equipada con maquinaria (Proyecto Llave en
mano)

e Obras adicionales a la planta.

e Equipo de transporte.

La tabla 6-1 presenta el resumen de inversiones para el proyecto y su fuente de

financiamiento.
Tabla 6-1 Presupuesto de inversiones y fuentes de financiamiento

Inversion fija

:::;a extractora llave en | g6 100.000,00 $3.000.000,00 $29.100.000,00
Obras adicionales $1.938.403,32 | $938.403.31 | $1.000.000,00 $3.876.806,63
Equipo de transporte $1.219.900,00 | $319.100.00| $900.000,00 $2.439.000,00
Inversion diferida

Permisos $100.000.00 $100.000,00
Plan de negocios $25.000.00| $100.000,00 $125.000,00
Incubacién de la empresa $1.116.726,53 | $1.116.726,53
Capital de trabajo

Costos de operacion 1 $1.583.410,93 $1.583.410,93
mes a 1 turno

Total $30.841.714,25 | $1.382.503.31 | $5.000.000,00 | $1.116.726,53 | $38.340.944,09
Porcentaje de aportacion 80,44% 3,61% 13,04% 2,91% 100%

Tal como se aprecia en la tabla 6-1, se pretende la obtencién de un financiamiento
a través de Financiera Rural con el cual puede echarse a andar el proyecto, se
busca que el 79.96% de la inversion total sea obtenida a través de ésta instancia;
el 17.13% estaria integrado por aportaciones de la socios de proyecto y el 2.91%
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que corresponde a la incubacién de la empresa (Asesoria y asistencia técnica
para la operacion y administracion de la empresa), se buscaria una fuente alterna
de financiamiento.

Los conceptos de inversion sefialados se desglosan a continuacion en la Tabla 6-2

el costo de la planta llave en mano, en la tabla 6-3 el costo de obras adicionales y
en la tabla 6-4 el costo del equipo de transporte.

Tabla 6-2 Costo de la planta llave en mano

Concepto Importe

Disefio del proyecto

Construccion de la nave
$29,100,000.00

Dotacidn e instalacion de maquinaria y equipo

Puesta en marcha y arranque de operaciones de la planta.

Tabla 6-3 Costo de obras adicionales a la planta

Concepto Cantidad Precio unitario Valor total
Enmallado de la planta 1 604,296.64 604,296.64
Oficinas de la planta y laboratorio 1 504,320.15 504,320.15
Porton 1 6,389.84 6,389.84
Lagunas de oxidacion 1 32,000.00 32,000.00
Infraestructura eléctrica 290,000.00 290,000.00
Total $1,437,006.63

Tabla 6-4 Costo del Equipo de transporte

Concepto Cantidad Precio unitario Valor total

Camiones 3 ton c/ contenedores 3 592,000.00| 1,776,000.00
Contenedores extra 3 35,000.00 105,000.00
Camioneta ford F-250 1 558,800.00 558,800.00
Total $2,439,800.00
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6.2 Cronograma de Inversion

La tabla 6-5 muestra las operaciones que se haran para la elaboracion de la

planta.

Tabla 6-5 Operaciones de inversion

Operacion

Incubacién de la empresa

Acondicionamiento del
terreno

Construccién de nave
industrial e instalacion
eléctrica

Cercado y enmallado del
terreno a establecer la
planta

Compra de los equipos de
importacion y su entrega

Construccion de los
equipos a realizar en el
lugar

Equipos y sistemas
auxiliares

Instalacion del equipo de
paileria

Capacitacion de personal

Pruebas de arranque

Seleccion de personal

Ajustes y reacomodos

Conclusioén y entrega de
obra

e El acondicionamiento del terreno incluye la eliminacién de maleza estudio
del terreno y de suelos, nivelacion, etc.

e Construccion de la nave industrial, cimentacién, techado, planta de
emergencia y subestacion eléctrica, casa de caldera y aéreas especificas

del proceso.

e Construccion del cercado y enmallado de la planta, base de block con,
malla ciclonica y tuberia.
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Compra de los equipos de importacién, algunos equipo propios del
proceso se han de adquirir fabricados o prefabricados, como es centrifuga,
decantador horizontal, Acero para caldera, bombas, tuberia, etc.

Equipos a fabricar (equipos de paileria), La caldera se ha de fabricar en el
lugar, asi como transportadores, bases para los equipos, esterilizadores,
digestores, etc.

Instalacion de los equipos y equipos de paileria.

Equipos y sistemas auxiliares como volcadores, bascula, sistema de
lagunas de oxidacion, sistema de captacidon de agua pluvial (piletas),
tratamiento de efluentes.

Seleccion de personal, conforme a los requerimientos del puesto se ha de
contratar el personal necesario.

El personal técnico y administrativo se ha de capacitar en relacion a la
funcién especifica que ha de cumplir, asi como la imparticién de normas y
protocolos necesarios, es conveniente que la capacitacion se dé durante
las pruebas de arranque y de equipos.

Ajustes y reacomodos, la empresa constructora y consultora han de llevar
el desarrollo funcional de la planta durante los meses de pruebas y de ser
necesario realizar ajustes en lo técnico o administrativo.

Una vez funcionando la planta en su totalidad se entrega a los
propietarios, los socios de la cooperativa.

6.3 Determinacion de los costos de Produccion

El costo de la tonelada de fruta fresca lo determina el precio de venta de la
tonelada de aceite, el estandar internacional manejado es del 12%, por lo que, al
manejar un precio de venta por tonelada de aceite de $8,000.00, el costo de la
tonelada de fruta seria de $960.00. Sin embargo, en el proyecto se maneja un
costo de compra con un escenario pesimista a fin de contar con un margen
manejable en el precio.

Por lo tanto las proyecciones manejan un costo por tonelada inicial de $1,200.00,
incrementando su valor en un 1% anualizado.

Tabla 6-6 Costo de materia prima

Afo Afo Afo Afo Afo Afo Afno Afo | Aio Afo

Periodo

1 2 <) 4 5 6 7 8 9 10

Costo de

1.200,00 | 1.212,00 | 1.224,12 | 1.236,36 | 1.248,72 | 1.261,21 | 1.273,82 | 1.286,56 | 1.299,43 | 1.312,42

tonelada de RFF
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La compra de la materia prima representa el principal costo de produccion, sin
embargo por obvias razones no es el Unico, por lo que en la tablas 6-7 se muestra
la proyeccion de costos de produccion anuales

Tabla 6-7 Costos de produccion

Concepto

Variables

Compra de

materia 3.952.000,00 | 23.949.120,00 | 33.864.055,68 | 48.860.994,62 | 49.349.604,57 | 49.843.100,62 | 50.341.531,62 | 50.844.946,94 | 51.353.396,41 | 51.866.930,37

Prima

Combustible 10.000,00 60.000,00 63.000,00 66.150,00 69.457,50 72.930,38 76.576,89 80.405,74 84.426,03 88.647,33

Luz eléctrica 60.000,00 | 360.000,00 | 378.000,00 | 396.900,00 | 416.745,00 | 437.582,25 | 459.461,36 | 482.434,43 | 506.556,15 531.883,96

z:tc:asriales 4.833,33 29.000,00 30.450,00 31.972,50 33.571,13 35.249,68 37.012,17 38.862,77 40.805,91 42.846,21

Subtotal 4.026.833,3 | 24.398.120, | 34.335.505, | 49.356.017, | 49.869.378, | 50.388.862, | 50.914.582, | 51.446.649, | 51.985.184, | 52.530.307,
3 00 68 12 20 92 04 88 50 87

Fijos

Mano de obra

directa e 148.800,00 | 1.160.640,00 | 1.218.672,00 | 1.279.605,60 | 1.343.585,88 | 1.410.76517 | 1.481.30343 | 1.555.368,60 | 1.633.137,03 1.714.793,89

indirecta

Depreciaciones

y 424.160,36 | 2.441.130,66 | 2.441.130,66 | 2.441.130,66 | 2.441.130,66 | 1.987.512,19 | 1987.512,19 | 1.987.512,19 | 1.987.512,19 1.987.512,19

amortizaciones

Seguros 65.153,05 390.918,29 410.464,20 430.987,41 452.536,78 475.163,62 498.921,81 523.867,90 550.061,29 577.564,35

Mantenimiento 181.153,81 | 1.086.922,85 | 1.141.26899 | 1.198.332,44 | 1.258.249,06 | 1.321.161,51 | 1.387.21959 | 1.456.580,57 | 1.529.409,59 1.605.880,07

Gastos

de 27.000,00 162.000,00 170.100,00 178.605,00 187.535,25 196.912,01 206.757,61 217.095,49 227.950,27 239.347,78

administracién

Gastos de

Venta 65.866,67 395.200,00 414.960,00 435.708,00 457.493,40 480.368,07 504.386,47 529.605,80 556.086,09 583.890,39

Gastos

N N 3.907.287,91 | 3.737.405,83 | 3.086.191,18 | 2.406.662,85 | 1.727.134,51 | 1.047.606,18 368.077,85

financieros

Pago al

Capital 0,00 | 4.077.170,00 | 5.436.226,66 | 5.436.226,66 | 5.436.226,66 | 5.436.226,66 | 5.436.226,66

Subtotal 4.819.421,80 | 13.451.387,63 | 14.319.013,70 | 13.807.258,62 | 13.303.892,21 | 12.355.71542 | 11.870.405,61 | 6.270.030,54 | 6.484.156,46 | 6.708.988,68

Total $8'846‘255'; 37.849.507,63 | 48.654.519,38 | 63.163.275,75 | 63.173.270,41 | 62.744.578,34 | 62.784.987,65 | 57.716.680,43 | 58.469.340,96 $59‘239'295'i

Nota:

e Se considera un incremento del 5% anualizado en los conceptos de: Combustible,
electricidad, otros materiales, seguro, mantenimiento, gastos de administracién y ventas.

e El valor de lo seguros representa el 1% de la inversion total inicial.

e El valor de los gastos de venta que incluye gastos de publicidad, y otros, representa el 1%
del valor total de las ventas del segundo afio.

El desglose de costos de energia eléctrica, combustible, imprevistos, lubricante
para maquinaria, grasa para maquinaria, sueldos y gastos de administracion se
desglosan a en la tabla 6-8.
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Tabla 6-8 Costos de insumos

Concepto Costo mensual Costo anua
Energia eléctrica 30.000,00 360.000,00
Combustible 5.000 60.000,00
Imprevistos 1,666,67 20.000,00
Lubricantes para maquinaria 583,33 7000
Grasa para maquinaria 166,67 2000
Total $449,000.00

Nota:

e Para el calculo de los costos de insumos se necesitdé la asesoria del proveedor del
proyecto llave en mano.

Tabla 6-9 Gastos de administracion

Concepto Costo mensual Costo anua

Despacho contable 10000 120.000,00
Gastos de Oficina 3.500 42.000,00
Total $162,000

Tabla 6-10 Sueldos

Conceptos

Unidade Sueldo por Sueldo/Me Total Anual total

S unidad S *)

Administrativos

Gerente General 1 20,000 20,000 312,000
Secretaria 1 4,500 3,900 60,840
Auxiliar administrador 1 6,000 5,200 81,120

Mano de obra directa

Recepcionista 1 3,000 3,000 46,800
Operador de bascula 1 4,500 4,500 70,200
Operadores de 3,000 12,000 187,200
vertederos 4
Operador de 2,600 2,600 40,560
esterilizacion 1
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Operador de Prensa 1 2,600 2,600 40,560
Operador de PKO 1 2,600 2,600 40,560
Operador de Calderas 1 6,000 6,000 93,600
Ayudantes en general 3 3,000 9,000 140,400
Mano de obra indirecta

Velador 1 3,000 3,000 46,800
Total 17 $74.400,00 $1.160.640,00
Nota:

e Para el calculo de la mano de obra y los sueldos se necesit6 la asesoria del proveedor del
proyecto llave en mano.

e *|ncluye 30% de prestaciones.

6.4 Punto de Equilibrio

El calculo del punto de equilibrio parte del segundo afio de operaciones, ya que en
el primero solo se operan dos meses y no se tiene una base real para el calculo.

Conc | Ao

Tabla 6-11 Punto de Equilibrio

Afo 5

Ano 6

epto | 1
Ventas $4.160.0 | $39.520. | $55.881.28 | $90.304.1 | $91.207.18 | $92.119.2 | $93.040.4 | $93.970.8 | $94.910.56 | $95.859.67
00,00 | 000,00 0,00 48,48 9,96 61,86 54,48 59,03 7,62 3,29
$ $ $ $ $ $ $ $
Saor?;‘t’)lses $2f2'§9086 34.335.505 | 49.356.01 | 49.869.378 | 50.388.86 | 50.914.58 | 51.446.64 | 51.985.184 | 52.530.307
: 68 7,12 20 2,92 2,04 9,88 50 87
$ $ $ $ $ $ $
ggztos $133;71561?; $14'312'% 13.807.25 | 13.303.892 | 12.355.71 | 11.870.40 | 6.270.030, | 6.484.156, | 6.708.988,
! : : 8,62 21 5,42 5,61 54 46 68
$ $ $ $
PE $35.154. $30.449.5 $27.275.0 | $26.217.3 | $13.855.6
37.137.900 29.353.528 14.336.854 | 14.842.623
Ingresos 282,34 07 63,67 22 65,98 30,80 40,54 46 62
P.E. (%) 89% 66% 34% 32% 30% 28% 15% 15% 15%
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CAPITULO 7:
EVALUACION ECONOMICA
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7.1 Célculo del VPN

Para el Calculo del Valor Presente o Actual Neto se tom6 una tasa de descuento

del 12.5%, y un Factor de Actualizaciéon al 10%

VAN o VPN = Valor presente neto
VAB = Valor actual de los beneficios
VAP = Valor actual de la inversién
VAN = VAB — VAP

Tabla 7-1 VAN
i e dle Fact_ores_ fje Flujo ngto de Flujo ngto de
efectivo ENE actualizacion al efecFlvo efectivo
10% actualizado acumulado
0 -39.091.828,96 1,00 -$39.091.828,96 -$39.091.828,96
1 $2.704.021 0,91 $2.458.225,47 -$36.633.603,49
2 $5.010.087 0,83 $4.140.335,49 -$32.493.267,99
3 $15.564.566 0,75 $11.693.658,38 -$20.799.609,61
4 $16.037.881 0,68 $10.953.872,55 -$9.845.737,06
5 $16.054.449 0,62 $9.968.207,62 $122.470,56
6 $16.521.265 0,54 $8.957.829,63 $9.080.300,19
7 $22.255.608 0,47 $10.465.032,14 $19.545.332,33
8 $22.255.608 0,40 $8.863.073,45 $28.408.405,78
9 $22.354.744 0,33 $7.293.458,70 $35.701.864,48
10 $22.449.693 0,25 $5.708.508,02 $41.410.372,50
$41.410.372,50
VAB = $80.502.201,46
VAP = -$39.091.828,96
VAN = $41.410.372,50

7.2 CalculodelaTIR

En base los Flujos de efectivo acumulados generados a partir del Estado de

Resultados, tendriamos una Tasa Interna de Rentabilidad del 20%.
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Tabla 7-2 TIR
Periodo Flujo acumulado
Inversion inicial -$39,091,828.96
Afo 1 -$3.837.934,41
Afo 2 $2.704.020,97
Afo 3 $5.010.086,51
Afo 4 $15.564.565,93
Afo 5 $16.037.880,75
Afo 6 $16.054.449,38
Afo 7 $16.521.264,53
Afo 8 $22.255.608,31
Ao 9 $22.354.743,78
Afo 10 $22.449.693,32

La tasa de descuento utilizada fue de 12.5%

7.3 Toma de decision del proyecto

La variable més critica para el proyecto es el precio de venta de la tonelada de
aceite, por lo que el analisis de sensibilidad practicado para el proyecto es la
variacion de la TIR, al cambiar los porcentajes de aumento o decremento en el
precio de venta.

Tabla 7-3 Anélisis de Sensibilidad

P :
aumento

-1% 15%
-2% 12%
1% 20%
2% 22%
3% 24%
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Conclusiones y Recomendaciones
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CONCLUSIONES.

En el siglo XXI, la agricultura continta siendo un instrumento fundamental para el
desarrollo sostenible; tres de cada cuatro personas pobres en los paises en
desarrollo vive en areas rurales y la mayoria depende de la agricultura para su
subsistencia.

La promocion del desarrollo agricola es claramente un imperativo para lograr
disminuir la pobreza. El aceite de palma es un alimento basico que forma parte de
la dieta nacional en muchos paises en desarrollo y un pilar central del desarrollo
rural en algunos paises tropicales, asi como también un generador importante de
empleo e ingresos. El aceite de palma representa alrededor de un tercio de la
produccion mundial de aceites vegetales comestibles, con la posibilidad de una
mayor expansion en areas donde la industria todavia no se ha desarrollado, como
lo es el estado de Chiapas.

Los Sial (Sistemas Agroalimentarios Localizados) constituyen una herramienta
tedrica reciente, basada en la multidisciplinariedad; permiten entender las
dindmicas alrededor de los productos locales en la agricultura e industria
agroalimentaria.

El desarrollo de una planta extractora de aceite permitird a los productores de
palma escalar en la cadena productiva, y con ello se fortalece la estructura
empresarial de esta region, los asume como nuevos actores econémicos y permite
el desarrollo de sus capacidades y habilidades en un territorio que se especializa
en esta actividad.

Esta accion permite que cada vez mas elementos de la sociedad se integren al
proceso econdmico de la palma africana, basicamente en lo que corresponde a los
servicios, lo cual lleva a nuevos retos que en su oportunidad las entidades
académicas deberan de tomar y resolver, lo que genera una revolvencia social lo
cual gesta a su vez mas desarrollo y conocimiento.
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RECOMENDACIONES.

Por las caracteristicas del proyecto necesita un espacio de 13 a 15 meses para
arrancar, periodo en el cual no se perciben ingresos por lo que se debera hacer
una consideracién de “gracia” en el pago de capital e intereses para evitar debilitar
a la empresa antes de que inicie operaciones.

El desarrollo de este proyecto da una inmejorable oportunidad de fortalecer a la
empresa social, de incorporar a los productores como sujetos de crédito por lo
cual es necesario que se implemente un esquema de garantias para que puedan
en un futuro accesar a mecanismos de crédito ya no solo por la Banca de
Desarrollo sino por la Banca Comercial pudiendo individualizar sus propuestas
para futuros proyectos.

Por ser una planta propiamente de los socios y que en la actualidad 1,200
hectareas se encuentran en produccion se recomienda inicialmente construir una
planta para el procesamiento de 10 toneladas por hora y con capacidad de
ampliarse para 20 toneladas por hora ya que los afios siguientes se contempla un
incremento del 20% de hectareas mas por cada afo.

Es importante hacer mencion que no se tiene considerado a productores libres
gue deseen entregar su materia prima, de ejecutarse esta posibilidad seria de
mayor beneficio ya que permitiria incrementar la capacidad de procesamiento y
hasta si fuera posible realizar dos turnos de manera permanente.

Sera necesario hacer las precisiones a detalle sobre codmo se entregaran las
ministraciones del crédito pues aparte de las propuestas en este estudio, las
condiciones del mercado de bienes de capital son variables y se requerira de
hacer un disefio adecuado al dia financiero que se esté viviendo.

Es necesario que la empresa desarrolle un esquema de Inteligencia de Mercados
para atender el mercado internacional y sus proyecciones para estar atento a las
tendencias y su impacto financiero en la empresa.

Establecer convenios con los Centros de Investigacion y Académicos que les
permitan mejorar las condiciones en los rendimientos de la fruta y la cantidad de

aceite por tonelada de fruta.

Generar politicas de Tesoreria que les permita mitigar las fluctuaciones en el
precio de la fruta y el aceite.
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Generar y fortalecer redes de interés con otros grupos sociales para consolidar
propuestas futuras de nuevos productos a partir de aceite de palma.
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ANEXO A

El municipio de Escuintla cuenta con una extension territorial de 206.20 kmz2, a una
altitud media de 90 m.s.n.m. Colinda con los municipios de Siltepec, Motozintla,
Huixtla, Villa Comaltitlan, Acapetahua y Acacoyagua. El clima predominante es
calido humedo y semicéalido humedo, presenta una temperatura media anual de
27°C.

Escuintla cuenta con una poblacion total de 30,068 habitantes (INEGI 2012), de
los cuales 15,282 son mujeres y 14,786 hombres. En Escuintla existe un total de
6,852 viviendas.

Como atractivos turisticos del municipio destaca la zona arqueoldgica del Cerro de
Ovando, situado al norte del municipio, el municipio cuenta con paisajes naturales,
como el Salto del Chi-col, con siete caidas de agua, existen también gran variedad
de rios en los que se forman pozas de agua, como La Chorerra y el rio Vado
Ancho; Se realizan las fiestas de celebracion en honor de Santo Domingo y San
Francisco.
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