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Formulacién y Evaluacién de Proyecto para la Comercializacion del Jocote (Ciruela
Mexicana) de los Valles Centrales de Chiapas S.P.R de R.I

Introduccién

Desde hace poco tiempo la producciéon de jocote era Unicamente para el
consumo local, desde 1999 se puede ver una tendencia al alza del consumo en el
extranjero, donde se vende congelado. Este aumento en la demanda requiere un
incremento en las cantidades producidas como en la calidad de fruta, debido
principalmente a que cada dia las personas son mas exigentes en cuanto a la
higiene con la que son manejados los productos comestibles, asi como los paises
importadores y cadenas de compradores nacionales son mas restrictivos en el

tema de calidad e inocuidad.

El interés mostrado por parte de “Productores agremiados a la junta Local
de Sanidad de Los Valles Centrales de Chiapas. Surge ante la imperiosa
necesidad de los productores de Jocote de la Region de Acala Chiapas de darle
un mayor valor agregado a los voliumenes de Jocote que se cosechan en cada
ciclo y que van a parar a manos de intermediarios por la falta de infraestructura
adecuada (Seleccionado, Empacado, Industrializacién), asi como mercados
estables y seguros, ocasionando con esto perdidas econdmicas considerables a
los productores. Siendo el Jocote (Ciruela Mexicana) un producto agricola que
genera ingresos econdémicos a nuestra region y al mismo tiempo uno de los
principales ingresos de los agricultores, ya que este perecedero practicamente se
explota mas de medio afio, con buenos dividendos en algunos casos, sin
embargo todas las condiciones que prevalecen, no reporta los beneficios
econdémicos esperados debido esencialmente en la planeacion de la produccion,
provocando con ello el desequilibrio existente en el empaque Estatal, Nacional e
Internacional y evitando los grandes volumenes de jocote susceptibles de
industrializacion en épocas de sobreproduccién, asi como los jocotes que no
reunieron las condiciones de mercado en fresco, que son productos o desechos

de Empacadoras que pueden ser usados en la industria.

Por lo anterior surge la necesidad de establecer una Seleccionadora,
Empacadora, y Comercializadora de Jocote” susceptible de industrializar y que
permitan a los socios " Productores agremiados a la Junta Local de Sanidad
Vegetal de Los Valles Centrales de Chiapas" elevar el bienestar social entre sus

socios y proveedores en general a través de la venta directa de Jocote.
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En cumplimiento con las responsabilidades y politicas de la organizacion,
con la misién de asegurar en la economia condiciones que permitan el aumento
constante de la productividad, del comercio exportador y el desarrollo rural como
elementos basicos de generacion de empleo y bienestar, el Comisariado ejidal, el
ayuntamiento y despachos autorizados después de un diagnéstico, determiné la
importancia que tiene la actividad productora de jocote en la reactivacion de la
economia de los municipios de los Valles Centrales de Chiapas (Acala, Chiapilla,

Totolapa y San Lucas).

Por consiguiente, se justificd y gestiond el estudio de factibilidad para el
establecimiento de una seleccionadora, empacadora, y comercializadora de
jocote, este proyecto retine un conjunto de actores que intervienen en las fases

del estudio.

Para la realizacion del estudio se consideraron los siguientes aspectos:

e Cuenta con potencial para el mercado estatal, nacional y de exportacion,

e Contribuye sostenidamente, en proteccibn y mejoramiento del medio
ambiente,

e La actividad jocotera es una oportunidad para dar valor agregado,

e Genera fuentes de empleo,

e La Asociacion de Productores de Frutas y Hortalizas de los Valles
Centrales de Chiapas y su gran alto nivel de participacion, empefio en la

consecucion de metas.

En el presente documento se evallan las posibilidades reales de
aprovechamiento agroindustrial que puede darse a la produccion del jocote en el

municipio, Villa de Acala; Chiapas.
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CAPITULO 1:
CARACTERIZACION DEL PROYECTO.
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1.1 Antecedentes del problema.

El 29 de Marzo de 2007 un acontecimiento natural afectd la produccion
total de los jocoteros. Los hechos ocurrieron cuando en la zona de produccion
call6 una granizada de grandes proporciones que lastimé el jocote que se
encontraba en la etapa de maduracion, provocando la pérdida total de la

produccion.

De ahi nace la idea de formar una Comision para solicitar apoyos a las
Dependencias de Gobierno, siendo la primera actividad la de integrarse a la Junta
Local de Sanidad Vegetal (Instalada legalmente en Acala en el afio de 1999),
quién los apoyo con transporte y alimentacién para que la comisién creada fueran

en busca de apoyos.

La basqueda de apoyos los llevé primeramente a la Presidencia Municipal
de Acala, después a la SAGARPA y finalmente a la Secretaria del Campo, sin
embargo, no pudieron obtener los apoyos solicitados derivado de la nula

organizacion formal de los productores.

Por esta razén comienzan un proceso de organizacion formal con miras a
crear una empresa legalmente constituida que les permita no solo buscar apoyos,
sino que les proporcione las herramientas para trabajar de forma organizada.

Después de muchos afios de organizarse y hacer todos los movimientos
necesarios para lograrlo, el 03 de Octubre del afio de 2008 se legalizan bajo una
imagen juridica con denominacién “Productores de Jocote de los Valles Centrales
de Chiapas, S.P.Rde R.L

1.2 Definicion del problema.

El gran problema que atraviesan los productores de jocote y demas frutos
de la regién es el excesivo intermediarismo, el cual es tipico en casi todos los
sectores productivos, para el caso del jocote siendo el principal producto de los

valles centrales, éste es acaparado por intermediarios que acopian grades
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volumenes de produccion y lo transportan a mercados foraneos tales como la

ciudad de México y/o Guadalajara.

El caso es que los productores estan sujetos a las condiciones de compra
que interponen los intermediarismo comunmente llamados coyotes, provocando
que el productor apenas pueda recuperar los costos de produccion y en reducido

porcentaje para manutencion de sus familias.

Todo ello ha provocado que los productores de los Valles Centrales estén
actualmente impulsando una propuesta para el aprovechamiento de su producto
mediante el establecimiento de una empresa comercializadora que no solo acopie
la produccién local, sino que ademas en una segunda etapa pueda industrializar

los productos que no pueden ser comercializados en fresco.

En la constante busqueda por encontrar alternativas de solucion al
problema de la comercializacion del jocote y de las diferentes frutas que se dan
en la regién, nace la posibilidad de crear una Comercializadora Agroindustrial, y
tener la oportunidad de vender a un precio adecuado la produccion de la regién,
brindando a sus familias y a la sociedad una mejor calidad de vida y mayores

empleos.

1.3 Objetivos generales y especificos
Objetivos generales
Buscar los mejores canales de comercializacion para la produccion de la

Region de los Valles Centrales de Chiapas.

Implementar, procesar y evaluar la factibilidad técnica y econémica del

procesamiento de la ciruela mexicana o jocote.

Objetivos especificos
= Mejorar la calidad de vida de los productores de la asociacion.
= Darle valor agregado a la produccion de los municipios de los Valles

Centrales.
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= Generacion de empleos directos para los pobladores de los municipios de
los Valles Centrales de Chiapas.

» Reducir el intermediarismo para controlar los precios y la comercializacion
de nuestros productos.

= Contribuir al desarrollo agroindustrial del estado.

= Integrar los productos de los Valles Centrales al mercado nacional.

= Evaluar a nivel planta piloto la elaboracion de mermelada, jugo, pulpa y
crema de jocote (ciruela mexicana).

» Efectuar un andlisis de mercado en base al producto terminado.

= Hacer una evaluacién organoléptica de los diferentes productos.

» Canalizar las diferentes maneras de comercializacion.

= Elaboracién de andlisis nutrimental de los diferentes productos a partir del

jocote.

1.4 Hipotesis

El aprovechamiento y comercializacion del fruto de jocote y demas frutas
es una actividad de los productores de la regién que permitird generar beneficios
a las familias mediante este recurso; aprovechando la fruta en su totalidad y

brindandole valor agregado.

1.5 Justificacion

Los productores estan sujetos a las condiciones de compra que interponen
los intermediarismo comunmente llamados coyotes, provocando que el productor
apenas pueda recuperar los costos de produccion y en reducido porcentaje para

manutencion de sus familias.

Todo ello ha provocado que los productores de los Valles Centrales estén
actualmente impulsando una propuesta para el aprovechamiento de su producto
mediante el establecimiento de una empresa comercializadora que no solo acopie
la produccién local, sino que ademas en una segunda etapa pueda industrializar

los productos que no pueden ser comercializados en fresco.
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En la constante busqueda por encontrar alternativas de solucion al
problema de la comercializacion del jocote, nace la posibilidad de crear una
Comercializadora Agroindustrial, y tener la oportunidad de vender a un precio
adecuado la produccién de la region, brindando a sus familias productoras y a la

sociedad una mejor calidad de vida y mayores empleos.

1.6 Delimitacién
El proyecto se enfocara en la comercializacion del jocote y demas frutas como
son: mango ataulfo, limoén persa, zapote, mamey y chicozapote; cada una de estas frutas
frescas; posteriormente se llevara a cabo la comercializacion de sus derivados
(mermelada y jugo); teniendo como principales limitantes las siguientes:
e Poco conocimiento acerca de la fruta.
e Poca informacion para alargar la vida anaquel del jocote, por medio de
enfriamiento y congelacion.
¢ Informacion limitada por parte de los investigadores, que utilizan métodos de

enfriamiento y congelacion del jocote (ciruela mexicana).

1.7 Impactos
Impacto social.

La implementacion de proyectos productivos, fuente de empleo para los
socios jocoteros y de sus familias principalmente, ademas de que beneficiara no

solo a los socios si no que a la poblacién en general.

Tiene por tanto la meta de no esperar a que se generen proyectos, sino de
ser proactivos impulsando la busqueda de nuevas maneras de aprovechar lo que
se tiene y al mismo tiempo ser generadora de fuentes de autoempleo. Con ello,
otras personas pueden sensibilizarse e iniciar a su vez, la busqueda de otras

propuestas.
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Impacto Tecnoldgico

La organizacion de los Valles Centrales de Chiapas S.P.R de R.l., para el
empaquetado y elaboracion de los sub-producto tienen la iniciativa en mejorar el
manejo del jocote de acuerdo a la temporada, buscando los medios en
capacitacion para el manejo y manipulacion de las herramientas y equipos que se

manejaran en la empresa.

Impacto ambiental

La realizacién del presente proyecto, no tiene un impacto de tipo negativo
para el medio ambiente. Por el contrario favorece la reforestacion y la expansion
de las areas verdes, sirviendo como agentes contra la erosiéon El
aprovechamiento del fruto de los arboles de jocote, mango ataulfo, limén persa,
zapote mamey y chicozapote, que generalmente no es tomado en cuenta, puede
crear conciencia de la necesidad de explotarlo y de incrementar su uso dentro de

los predios.
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CAPITULO 2:
DESCRIPCION DE LA EMPRESA
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2.1 Caracterizacion de la empresa.

Desarrollo empresarial Proyecto y Estudios S.C.; es una empresa 100
por ciento chiapaneca dedicada a la prestacion de servicios profesionales
tanto al sector privado como publico. Contamos con una experiencia de mas

de 18 afios apoyando a las areas: Industrial, Agroindustrial y de Servicios.

Reconoce la importancia que tiene el desarrollo econdmico para nuestra
entidad y nuestro pais, por esta razén brindamos a nuestros clientes

asistencia técnica en la gestion, desarrollo y consolidacion de sus empresas.

Desarrollo Empresarial Proyectos y Estudios S.C. es la empresa que
busca sobre todo; impulsar y respaldar la visibn empresarial del micro,
pequefio y mediano empresario, poniendo a su disposicion la experiencia,
profesionalismo y compromiso de parte de los profesionistas que trabajan en

ella.

2.1.1 Mision y vision
Mision

Proporcionar la asistencia técnica y administrativa que requiere el sector
empresarial y gubernamental, para el cumplimiento de sus objetivos;
brindando un servicio de la mas alta calidad y eficiencia, utilizando para ello
los sistemas administrativos mas modernos y el desempefio comprometido de

un equipo de profesionales especializados.

Vision

Desarrollar, mantener y acrecentar el liderazgo en lo que se refiere a
asesoria y asistencia técnica, administrativa, legal, fiscal y contable.
Fortaleciendo los sectores vulnerables de las empresas y respaldando el

desarrollo sustentable de la entidad con una visién de futuro.

10
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2.1.2 Objetivos

= Dar al cliente un valor agregado en nuestros servicios; esto es, dar mas
de lo que se nos pide o se estipule dentro de los servicios contratados,
cumpliendo y superando las expectativas del cliente.

» |dentificar las oportunidades que existen dentro del 4rea de trabajo para
ofrecer a nuestros clientes un servicio integral.

= Desarrollar los conocimientos tanto técnicos como profesionales en
nuestro equipo de trabajo para que se refleje en una mayor y mejor
capacidad de los colaboradores.

= Aumentar la calidad del trabajo a realizar; tanto en fondo como en
forma.

= Lograr un crecimiento sostenido de nuestras areas de trabajo.

» Confidencialidad.

= Compromiso con las empresas asesoradas.

= Agregar valor a las propuestas productivas de los clientes.

= Modernizar y eficientar los procesos y procedimientos tanto técnicos,

administrativos, financieros y legales.

2.2 Area en que se desarrollo el proyecto

El plan de Formulacibn Y Evaluacion De Proyecto Para La
Comercializacion Del Jocote (Ciruela Mexicana) De Los Valles Centrales de
Chiapas S.P.R de R.l; se realizé en el area de Evaluacion de Proyectos del
Despacho Desarrollo Empresarial, Proyectos y Estudios S.C. En la Ciudad de

Tuxtla Gutiérrez.

11
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CAPITULO 3;
DATOS GENERALES DEL PROYECTO
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3.1. Localizacién y descripcion especifica del sitio del proyecto.
Aunque la propuesta contempla el acopio de la produccion de los municipios
de: Acala, Chiapilla, San Lucas y Totolapa; la empresa estara ubicada en el
Municipio de Villa de Acala, debido a que en este Municipio se concentra mas del
50% de la produccion total de la region, ademas de que cuenta con vias de
acceso y medios de comunicacion disponibles. Este municipio se ubica en la

region econdmica depresion central de Chiapas, limitando:

= Al Norte con los municipios de Zinacantan y Chiapa de Corzo;
= Al Noreste con San Lucas y Chiapilla;
= Al Sureste con Venustiano Carranza y Totolapa

= Al Oeste con Chiapa de Corzo.

Las coordenadas del municipio son: 16° 33' 22" de latitud norte y 92° 48' 20"

de longitud oeste y se ubica a una altitud de 420 metros sobre el nivel del mar.

Figura 1. Localizacion geografica de Acala.
En la siguiente imagen se aprecia la ubicacion de la planta, calle Profesor

Pablo David Mufioa entre 3 sur poniente y callejon Grijalva, a la entrada de la

cabecera municipal, Acala Chiapas.
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Figura 2. Localizacion geografica de la Comercializadora Agroindustrial.

3.2. Misién y vision del proyecto.
Mision
Ofrecer a nuestros clientes productos de excelente calidad al mejor precio,

apoyando siempre al desarrollo agroindustrial del estado de Chiapas.

Vision

Ser uno de los mayores productores y exportadores de jocote a nivel
Nacional e Internacional satisfaciendo las necesidades del mercado actual y
futuras con productos y servicios de calidad para nuestros clientes.

3.3. Descripcidn técnica del proyecto.

La propuesta que se viene impulsando inicia con la primera etapa consistente
en seleccionar, empacar el jocote y demas frutas, y después poco a poco ir
introduciendo la segunda etapa; la cual consiste en la industrializacion del
producto principal que es el jocote, con la obtencién de subproductos derivados
del mismo.

Los subproductos que se pretender estudiar son los siguientes:
= Mermelada de jocote en presentaciones de 250 y 500 gramos.

= Jugo de jocote en presentaciones 250 ml. y 1 litro.

La respuesta de los consumidores tras el respectivo estudio de mercado
determinara cuales seran los productos que se procesaran en la segunda etapa.
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3.4. Componentes del proyecto.

Obra civil: Se cuenta con una nave con las siguientes medidas 48.42 metros de
largo y 15.40 metros de ancho, dividida en ocho secciones de 6.2 metros cada
una; dicha nave es utilizada actualmente como bodega ejidal para el resguardo de
maiz, pero sera facilitada al proyecto en calidad de comodato. La nave se dividira
en tres areas: la primera de proceso que constara de dos secciones, la segunda
almacenamiento de materia prima de cuatro secciones y la tercera el area de
conservacion (manejo post-cosecha en frio) de dos secciones. (Ver anexo A
fotografia 1y 2)

Maquinaria y equipo: Las condiciones del proyecto exigen al menos contar en la
primera etapa con los siguientes equipos para la linea de proceso de seleccion y
empaque del jocote y demas frutas. (Ver anexos B; fotografias 1 - 4).

e Cepilladora de 15 Cepillos de 36" nacional que incluye sistema de lavado
con tina de acero al carbén y 5 boquillas de aspersién; y un sistema de
encerado con bomba de 8 Gal.

» Elevador 36" x 3 mts. con tubos de PVC RD-26, guias para selecciéon
manual con bancas laterales y vista en acero inoxidable para contacto con
la fruta.

= Banda de seleccién 36" x 4.5 mts. El cual incluye bancas laterales para la
seleccion manual.

= Seleccionadora de mangueras 3, lineas y 6 metros con una sola caida 7
puertas de salida y divisiones, moviles para 4 tamafos

= Dos camaras para el enfriamiento de frutas con medidas de 7x6x3 metros

de alto para 8°C. con capacidad de almacenaje para 2,470 rejas.

3.5 Cadena productiva del jocote.

La principal actividad de la empresa en una primera estancia es el acopio y
comercializacion de los productos en fresco, poco a poco se ira implementando a
la segunda etapa la cual consistente en la industrializacion del excedente de

produccion.
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Por ello sabemos que la empresa estara participando en primer, segundo,
tercero, cuarto y sexto eslabon de la cadena productiva de jocote y el resto de las
frutas de la region, a este respecto seflalamos que la cadena de valor es del
principal producto de la empresa, es decir el jocote:

* Pre-produccion.

Produccién.

Cosecha.

Post-cosecha.

Transformacion.

Comercializacion.

La cosecha y post-cosecha son determinantes para asegurar que el producto
final reuna las condiciones y exigencias del consumidor, debido a esto se
determind, que tanto la fase de cosecha como la de post-cosecha merecen
atencion como fases independientes.

Productores Produccion Clientes

Post-cosecha

Clientes
mayoritarios

Post- Produccion | Cosecha . Lavado
produccién

Centrales de
abastos

Seleccion

Diagrama 1. Cadena de valor del jocote

3.6. Efectos esperados de no concretarse el proyecto.

El proyecto de la seleccionadora y empacadora de jocotes esta orientada a
beneficiar la comunidad y aumentar la calidad de vida de los productores, sin
duda con solo el hecho de haberse incursionado en el cultivo del jocote y demas
frutas ya han obtenido beneficios, pero sin embargo el trabajo realizado no se
compensa ya que las mayores ganancias se encuentran en la venta y la

distribucion del jocote y demas frutas de manera directa.
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La propuesta busca el aprovechamiento integral de la produccion local de
los Valles Centrales, de no aterrizar la propuesta los productores rurales de esta
region del estado; continuardn vendiendo su produccion a coyotes como
histéricamente lo han venido haciendo, permitiendo asi que los intermediarios
(Puedan acaparar hasta el 60 por ciento del valor de la produccion) se queden
con la mayor parte de las ganancias de los productores.

El esfuerzo que los productores realizan quedara sin valor, y limitara entre

el resto de la poblacion las iniciativas por impulsar proyectos agroindustriales en

la regidn, provocando ademas que la regidon no crezca econémicamente.
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CAPITULO 4:
FUNDAMENTO TEORICO.
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4.1 Jocote.

El jocote, Spondiasp pertenece a la familia de las Anacardiaceas. Es una
pequefia fruta de 2 a 3 cm. de didametro; de forma redondeada y alargada, que es
acida en su primera etapa y va tornando a dulce en su madurez. Es nativo del Sur
de México, Centro América y de las Antillas. Su nombre proviene del nahuatl

“Xocotl”, término genérico para los frutos agrios.

Este cultivo es muy apreciado en los paises donde se produce, por su
agradable sabor y su valor nutricional, ya que constituye un aporte importante a la
dieta de los seres humanos durante la época de produccién, se consume en

fresco y procesado, ademas se utiliza también para fines medicinales.

El jocote es un producto que se consume a nivel nacional en forma fresca y
tiene una alta demanda de parte de los latinos radicados en Estados Unidos; en
los dltimos afios se ha exportado a este pais en forma congelada, lo que se ha

convertido en un mercado con amplias posibilidades de expansion.

Arbol que pierde sus hojas en época seca; alcanza hasta 10 m de altura;
corteza fisurada gris claro. Hojas compuestas alternas que liberan olor agradable
al estrujarlas. Flores blanco-cremosas; pequefias y fragantes; sus semillas estan
cubiertas por un hueso duro y fibroso. Las flores masculinas constan de 4 a 5
pétalos, las flores femeninas y bisexuales, son rojas o purpuras y estan colocadas
en una pequefia panicula sobre bracteas, antes del aparecimiento de las hojas de

la temporada.

Tanto el arbol como el fruto del ciruelo americano reciben numerosos
nombres: jobo (Centroamérica, Antillas, Colombia, Ecuador, Venezuela, México,
Filipinas), xocote o jocote (México, Centroamerica), ciruela colorada (México),
ciruela campechana (Cuba), ciruela calentana (Colombia), sismoyo (Costa Rica),

marapa (Venezuela).

El uso mas habitual de esta especie es como fruta fresca para consumo

humano local y para suplir a mercados urbanos. Es una especie frutal promisoria
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debido a ser ampliamente aceptada y disfrutada, el arbol no es delicado, es
resistente a la sequia y a suelos pobres y su propagacion es exclusivamente
vegetativa. Puede cultivarse en tierras marginales con poco valor agricola, en los
cuales el arbol puede usarse para reforestacion y producir un dinero extra para los

productores.

Fotografia 1. Jocote en rama

4.2 Regiones productoras de jocote
a) Internacional
El jocote se ha cultivado en varias partes de América, como son:
= Centro América (Belice, Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua,

Costa Rica y Panama).

Antillas.

Colombia

Ecuador

Venezuela

= México.
También en el continente de Asia es conocido en Filipinas.
b) Nacional.

A nivel nacional el jocote se conoce y cultiva en los siguientes estados:
= Puebla
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= Chiapas.
= Sijnaloa
= Jalisco.

= Veracruz.

4.3 Mango ataulfo.

Es una fruta de la Zona Intertropical de pulpa carnosa y semi-acida. Es una
fruta normalmente de color verde en un principio, y amarillo o naranja cuando esta
madura, de sabor medianamente acido cuando no ha madurado completamente.
Es de origen asiatico, principalmente de la India, comprende numerosas
variedades, muchas de ellas obtenidas por injerto (El injerto es un método de
propagacion vegetativa artificial de los vegetales en el que una porcion de tejido
procedente de una planta).

La planta del mango suele ser un arbol lefioso, que alcanza un gran
tamafo y altura (puede superar los 30 m de altura, sobre todo, si tiene que
competir por los rayos solares con arboles mas grandes, como seria en una
plantacién de cocoteros), siempre y cuando sea en un clima célido. En las zonas
de climas templados puede cultivarse aunque no suele alcanzar una gran altura,
por las incidencias climéticas que le resultan adversas. Es originario de la India y
se cultiva en paises de clima calido ademés de algunos de climas templado como
Espafia, Costa Rica, Paraguay, China, Italia y EE. UU. En la zona intertropical es,
como vemos, una planta sumamente noble; no requiere de riego y rechaza los
incendios; una plantacion de mangos dificilmente podria quemarse durante la
época de sequia, ya que es el periodo de maximo crecimiento de biomasa para
estos arboles y de mayor actividad de la fotosintesis por la menor nubosidad. Es

un arbol agresivo con otras especies para ocupar un espacio determinado.
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Fotografia 2. Mango ataulfo

4.4 Limén persa.

El limonero es un pequefio arbol frutal perenne que puede alcanzar los 6 m
de altura. Su fruto es el limon, una fruta comestible de sabor acido y
extremadamente fragante que se usa en la alimentacion. Posee una corteza lisa y
madera dura y amarillenta muy apreciada para trabajos de ebanisteria.
Botanicamente, el limonero es una especie hibrida del género Citrus, familia de

las Rutaceas.

Forma una copa abierta con gran profusibn de ramas, sus hojas son
elipticas, coridceas de color verde mate lustroso (5 a 10 cm), terminadas en punta

y con bordes ondulados o finamente dentados.

Sus azahares presentan gruesos pétalos blancos tefiidos de rosa o
violaceo en la parte externa, con numerosos estambres (20-40). Surgen aislados

o formando pares a partir de yemas rojizas.

El limonero es originario de Asia y fue desconocido por griegos y romanos,
siendo mencionado por primera vez en el libro sobre agricultura Nabathae hacia el
siglo Il o IV. Su cultivo no fue desarrollado en Occidente hasta después de la
conquista arabe de Espafia, extendiéndose entonces por todo el litoral
mediterraneo donde se cultiva profusamente, debido a la benignidad del clima,

para consumo interno y de exportacion.
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Su fruto, el limoén, posee un alto contenido en vitamina C (501,6 mg/L) y
acido citrico (49,88 g/L). Se utiliza para elaborar postres (tales como el arroz con
leche, en este caso se usa su piel para aromatizar) o bebidas naturales como la
limonada y la leche merengada, a la cual se le afiade también canela. Las rodajas
se usan como adorno para bebidas. Por la acidez de su jugo, se puede utilizar
para potabilizar agua, agregando 4 6 5 gotas por cada vaso de agua, y dejandolo

actuar unos cuantos minutos.

Fotografia 3. Reja de limén persa

4.5 Zapote mamey.

Botanicamente, el mamey se identifica como Mammea americana L. de la
familia Clusiaceae (o Guttiferae). Es un arbol perennifolio que se cultiva a través
de la regién tropical debido a su fruta de gran sabor. El arbol es también una

especie ornamental atractiva y produce una madera dura y muy bella.

Arbol siempre verde que puede alcanzar mas de 20 m de altura en sus
zonas de origen, con la copa piramidal, densa, y la corteza marrén-grisacea, de
aspera a escamosa o agrietada. Ramillas con latex amarillento. Hojas opuestas,
simples, eliptico-redondeadas, de 15-25 cm de longitud y 5-10 cm de anchura,
redondeadas en el apice y en la base. Textura coriacea; haz de color verde
oscuro brillante y verde mas palido en el envés. En su superficie tienen puntos

glandulares visibles a trasluz. Flores solitarias 0 en pequefios grupos, muy
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vistosas, fragantes, de color blanco. Miden 2-2.5 cm de diametro. Existen flores

masculinas, femeninas y bisexuales.

Fruto es una drupa, de forma redondeada y de 8-18 cm de diametro, con
corteza gruesa y pulpa de amarilla a rojiza, jugosa, conteniendo 2-4 semillas

oblongas de color marrén rojizo.

Fotografia 4. Reja de zapote mamey
4.6 Chicozapote

El fruto es una baya sub-globosa de hasta 10 cm de diametro y de color
MAs 0 menos marrdn, parecido a una ciruela. Su cascara es morena y aspera. La
parte interna de la baya, de color marrén amarillento, es carnosa, jugosa y muy

dulce, Contiene 3-12 semillas negruzcas. Produce frutos a los 3 6 4 afios.

El fruto fresco es muy apreciado y con éste se confeccionan mermeladas y

jarabes por su agradable sabor dulce.

La madera de este arbol, de gran dureza, se recomienda para artesanias,
partes de instrumentos musicales, para columnas, partes de vehiculos,
construcciones rurales, armazones de barcos, construcciones marinas, dinteles,

vigas durmientes, parquet, mangos para herramientas, muebles de lujo, etc.
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Fotografia 5. Reja de chicozapote
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CAPITULO 5:;
DIAGNOSTICO.
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5.1 Diagnostico del area o sistema analizado.

El gran problema que atraviesan los productores de jocote y demas frutos
de la regidn es el excesivo intermediarismo, el cual es tipico en casi todos los
sectores productivos, para el caso del jocote siendo el principal producto de los
valles centrales, éste es acaparado por intermediarios que acopian grades
volimenes de produccion y lo transportan a mercados foraneos tales como la

ciudad de México o Guadalajara.

El caso es que los productores estan sujetos a las condiciones de compra
qgue interponen los intermediarismo comunmente llamados coyotes, provocando
que el productor apenas pueda recuperar los costos de producciéon y en reducido

porcentaje para manutencién de sus familias.

Todo ello ha provocado que los productores de los Valles Centrales estén
actualmente impulsando una propuesta para el aprovechamiento de su producto
mediante el establecimiento de una empresa comercializadora que no solo acopie
la produccién local, sino que ademas en una segunda etapa pueda industrializar

los productos que no pueden ser comercializados en fresco.

En la constante busqueda por encontrar alternativas de solucion al
problema de la comercializacion del jocote y de las diferentes frutas que se dan
en la region, nace la posibilidad de crear una Comercializadora Agroindustrial, y
tener la oportunidad de vender a un precio adecuado la produccion de la regién,
brindando a sus familias y a la sociedad una mejor calidad de vida y mayores

empleos.
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CAPITULO 6:;
METODO PROPUESTO
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6.1 Procedimientos y descripcién de las actividades realizadas.
La propuesta consiste en la instalacion y puesta en marcha de un centro de
acopio, seleccionado y empacado, que acopie la produccién de los principales
productos fruticolas de los Valles Centrales de Chiapas; para comercializarlos
bajo un mismo esquema ofreciendo a los productores el precio mas justo por su

producto.

La propuesta forma parte de la primera etapa de un proyecto integral que
busca el desarrollo del jocote y la integracion de la produccién local, y que
pretende en sus siguientes etapas, su industrializacion y produccion de

subproductos.

En esta primera etapa el principal producto sera el jocote por ser la fruta
mas representativa de la region, sin embargo, toda vez que la produccion de
jocote es de hasta 4 meses, el resto del afio se acopiara y comercializaran otros

productos de la region.

PRODUCTO ENE FEB | MAR | ABR | MAY JUN JuL AGO | SEP | OCT NOV | DIC

JOCOTE

MANGO g X X X X

LIMON X b X hd X X
ZAPOTE MAMEY C—* X X X X X
)
) -t
CHICOZAPOTE : X 4 K X X X X

Tabla 1: Esquema anual para comercializar la fruta.

Jocote: Variedad ciruela mexicana (90%), bola P/Curtir (7%), largo o de agua
(3%)

Mango: Variedad Ataulfo (30%), Tomy (40%), Heybi (10%), Ken (10%) y comun
Criollo (10%)

Limén: Variedad Persa
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Zapote: Mamey o Colorado
e Estrategias generales.
e Estrategias de organizacion.
e Estrategias de mercadotecnia
e Estrategias financieras
e Estrategias de recursos humanos
e Estrategias de eficiencia.
¢ Manejo posproduccion.

e Produccion.

6.2 Analisis de las alternativas de solucion.
Estrategias generales.
e Elaborar planes y programas de trabajo que estén orientadas a satisfacer la
calidad demanda por nuestros compradores.
e Disefiara y operara un programa de mercadotecnia con miras a atraer
nuevos compradores y la introduccién a nuevos mercados.
e Disefiar sistemas de ampliacion para obtener mayor capacidad de

produccion.

Estrategias de organizacion.
e Celebracion de reuniones en las cuales se informe la situacion de la planta
a los socios, con miras aumentar la producciéon y fomentar la calidad de la
fruta, asi como de los asuntos productivos, administrativos y financieros.
e Mantenerse informados de las innovaciones en procesos administrativos,

tecnoldgicos, estratégicos, motivacionales, etc.

Estrategias de mercadotecnia
e Participar en ferias, exposiciones, convenciones, etc. donde se pueda
promocionar el producto.
e Empacar productos de calidad, que pueda competir y estar al margen de

los requerimientos de los compradores.
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Estrategias financieras
e Gestionar ante los distintos Organismos de apoyo empresarial,
instrumentos de financiamiento que permite agilizar la operacion financiera
de las planta.
e Promover la practica de elaboracion de presupuestos, a fin de mantener un

estricto control sobre los recursos econémicos.

Estrategias de recursos humanos

e Gestionar programas de capacitacion para mantener al equipo de trabajo
actualizado y con los conocimientos necesarios para su desempefio y para
la obtencién de mejores productos y atencion a los clientes.

e Promover el establecimiento de un reglamento interno que sefale de
manera clara las politicas, los procedimientos y las reglas para los
empleados.

e Capacitar al personal para evitar accidentes y laborar bajo sistemas de

higiene y seguridad.

Estrategias de eficiencia.
e Disefiar programas de produccién en base a las temporadas que existe
mayor oferta de fruta y mayor demanda de los mismos.
e Realizar los mantenimientos correctivos y preventivos para evitar atrasos

por paro de emergencia y fallos en la maquinaria.

Manejo posproduccion.

e Se realizard una planificacion estratégica, en la cual se detectaran todas
las necesidades de las diferentes etapas del cultivo de las frutas de la
region, ademas de detectar y enumerar las limitantes con que contaron en
el proceso productivo anterior. Para ello se realizaran los siguientes pasos:

a) Compra de todos los insumos necesarios para el buen crecimiento
de la planta como es fertilizante, abono, tijeras, etc.

b) Contratar servicios de asesoria y asistencia técnica: en aspectos
como manejo integrado de plagas, poda de formacion y de
produccion, fertilizacion, manejo del suelo, cosecha, pos-cosecha,
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transformacion comercializacion y fortalecimiento organizacional

entre otros.

Produccion.

e Se realizara un sistema de manejo de todos los cultivos de la regién asi como
también se realizaran labores culturales esto con el propésito de que el
producto final retna las condiciones necesarias para que sea de calidad y
rentable. Para ello se llevara a cabo lo siguiente.

a) Seleccionando estacas de arboles o que reunan las condiciones
deseadas en cuanto a la calidad del producto, volumen de
produccion y resistencia ante determinados patégenos. (para el
caso del jocote).

b) Determinar la distancia mas adecuada para la plantacién de nuevos
arboles

c) Se establecerd un programa de fertilizacion a los plantios de las
diferentes frutas.

d) Se realizaran inspecciones semanales para detectar posibles plagas
gue pudieran afectar a la fruta.

e) Se establecera un control de Malezas mecénica con la intencion de
evitar el exceso del sol hacia en suelo.

f) Se realizara un cronograma de poda esto con la finalidad de evitar

infecciones por hongos.
6.3. Procesos y tecnologias a emplear.

De acuerdo a las operaciones que se realizaran en el proceso de

empacado se presenta el siguiente diagrama de flujo:
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DIAGRAMA DEL PROCESO DE FLUJO
ASUNTO DIAGRAMADO: Proceso del empacado v seleccionado de frutas
DIAGRAMA No 1 .

EL DIAGRAMA EMPIEZA EN: Vaciado de |a fruta el elevador.

EL DIAGRAMA TERMINA EN: Transporte a la seleccionadora deligas. HOJA: 1de 2 .

Dist. m. Tiempo min. Simbolo  Descripcién del proceso

4 Yaciado de la materia prima al elevador.

©

Cepillado y encerado.

~_

Cepillado y encerado de Ia fruta

()
N

Banda seleccionadora

N

6 3 Seleccion de |a fruta

3 Seleccionadora de ligas

Diagrama 2. (Empacado y seleccionado de frutas).
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ASUNTO DIAGRAMADO: Proceso del empacado y seleccionado de frutas

DIAGRAMA DEL PROCESO DE FLUJO

DIAGRAMA No: 1

EL DIAGRAMA EMPIEZA EN: Seleccion de tamanos.

EL DIAGRAMA TERMINA EN Naves de conservacion para la fruta. HOJA: 2de 2
Dist. m. Tiempo min. Simbolo  Descripcién del proceso
6 (D Seleccion de tamanos
2 > Rejas de frutas
05 CD Lienado de las rejas de frutas
5 :> Area de recepcion
24 ?7 Materia prima
i> Area de conservacion
12 v Naves de conservacion.
Diag

rama 2.1 (Empacado y seleccionado de frutas).
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OBJETO DEL DIAGRAMA: Proporcionar informacion de mayor interés para el

analisis, como lo es la distancia recorrida entre cada equipo de trabajo.
EL DIAGRAMA EMPIEZA EN: Vaciado de la fruta al elevador.

EL DIAGRAMA TERMINA EN: Almacenaje en las areas de conservacion
DIAGRAMA DEL METODO: Actual

Tabla 1. Descripcion del diagrama de flujo Empacado y Seleccionado de Frutas.

2}
3
o
o

)

Descripcion del proceso

Se vacian las rejas de frutas en el elevador

Se transporta al cepillado y el encerado de las frutas

Se cepilla y enceras la frutas

Se transporta a la banda seleccionadora de frutas

Se seleccionan las frutas de manera manual.

Se transportan las rejas en las cuales se empacaran a la seleccionadora.

Se realiza el llenado de rejas.

Transportar al area en la que se almacenara la materia prima para su

comercializacion.

Almacenado de la materia prima.

Transporte a las areas de conservacion.

<1< L IOOU OO

Almacenar en las camaras de conservacion.
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Como segunda etapa se realizard una muestra piloto de los subproductos
derivados del jocote como son: mermelada y Jugo.

6.3.1 Descripciéon de subproductos
Mermelada de Jocote

Es el producto obtenido de la fruta (jocote), cocidas y cernidas, con adicion
de azucar, al que se puede agregar pectinas y acidos organicos (citrico, lactico,
tartarico, malico) o jugo de limén para ayudar a la formacién de un gel
compensado (pasta), moldeado y desecado en la superficie, envasado en bolsas
de celofan o en latas con recubrimiento anticorrosivo. Debe cumplir con la Norma
Oficial NOM-130-SSA1-1995. Caracteristicas fisicas, quimicas y microbiolégicas:
pH entre 3.0 a 3.8; cantidad minima de solidos del 65 %. Mesofilicos aerobios 50
UFC/g, hongos y levaduras menos de 10 UFC/g. Caracteristicas sensoriales: Su
consistencia es una pasta de color tipico brillante, homogénea, con sabor y aroma
caracteristicos de la fruta de la que estéd elaborado. En su elaboracion pueden
incluirse algunos trozos de fruta. La cantidad de azlUcar no debe ser superior a

una y media veces del peso de la fruta natural.

Jugo de jocote

El jugo, es la sustancia liquida que se extrae de los vegetales o frutas,
normalmente por presion, aunque el conjunto de procesos intermedios puede
suponer la coccién, molienda o centrifugacion de producto original. Generalmente,
el término hace referencia al liquido resultante de exprimir un fruto. Asi, el jugo es
el liquido extraido de la fruta de jocote. A menudo se venden zumos envasados,
que pasan por un proceso durante su elaboracion que les hace perder parte de
sus beneficiosas propiedades nutricionales.
6.3.2 Presentacién y empaque
Mermelada de jocote
Presentacion.

La mermelada de jocote se envasara en frascos de cristal en
presentaciones de 235 grs. En la parte del centro del producto se le agregara la

siguiente etiqueta.
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Figura 3. Disefio de la etiqueta para la mermelada de jocote.
Empaque
El empaque tiene una forma cilindrica de 10 cm de largo con 6 cm de

diametro y 3 de radio en la parte superior.

El empaque demuestra facil transportacion, manejo en su abertura

contiene una tapa y envase de material de cristal.

El principal objetivo de este empaque es proteger los productos del dafio
mecanico y de la contaminacién por lo que el empaque juega un papel muy

importante en la vida util del producto.

Jugo de jocote

El jugo, es la sustancia liquida que se extrae de los vegetales o frutas,
normalmente por presién, aunque el conjunto de procesos intermedios puede
suponer la coccion, molienda o centrifugacion de producto original. Generalmente,
el término hace referencia al liquido resultante de exprimir un fruto. Asi, el jugo es
el liquido extraido de la fruta de jocote. A menudo se venden zumos envasados,
que pasan por un proceso durante su elaboracion que les hace perder parte de

sus beneficiosas propiedades nutricionales.
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Presentacion.
El producto de jugo de jocote se presentara en frascos de plastico de 250
ml y tendrd la siguiente etiqueta.

f#os de carb. disp. (g) 12.
Eodio (mg) 15 '
Vitamina C (mg) 64

Ingredientes: Pulpa de Jocote, .
‘Benzoato de Sodio, Goma i
Kantana, Agua.

_________________________

Figura 4. Disefio de la etiqueta para el jugo de jocote

Empaque
El empaque tiene una forma cilindrica de 15 cm de largo con 5 cm de

didmetro y 2.5 de radio en la parte inferior.

El empaque demuestra fécil transportacion, manejo en su abertura

contiene una tapa y envase de material de plastico Pet 2.
El principal objetivo de este empaque es proteger los productos del dafio

mecanico y de la contaminacién por lo que el empaque juega un papel muy

importante en la vida atil del producto.
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De acuerdo a las operaciones que se realizaran en el proceso de la

mermelada se presenta el siguiente diagrama de flujo:

DIAGRAMA DEL PROCESO DE FLUJO
ASUNTO DIAGRAMADO: Proceso de la mermelada de jocote.

DIAGRAMA No: 1 .
EL DIAGRAMA EMPIEZA EN: Almacenamiento de materia prima.

EL DIAGRAMA TERMINA EN: licuado de cascaras y jugo de jocote HOJA: 1de 3

Dist. m. Tiempo min. Simbolo Descripcion del proceso

Materia prima

Ala pesa.

Pesado vy clasificado de Materia
Frima.

CHRE<

Al area de lavado de materia Prima

Lavado de Materia prima

Al area de escaldado

n

ENEN
O

Escaldado de la fruta

L)
"UAANVEY A

Al area de prensado

Prensado de la fruta.

GRER

A la licuadora

o

Selicuan las cascaras y jugo.

©

Diagrama 3. Proceso de la mermelada de jocote.
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DIAGRAMA DEL PROCESO DE FLUJO
ASUNTO DIAGRAMADO: Froceso de la mermelada de jocote.

DIAGRAMA No: 1 .
EL DIAGRAMA EMPIEZA EN: Transporte a un colador.

EL DIAGRAMA TERMINA EN: Fesado de la cantidad de mermelada obtenida. HOJA: 2 de 3

Dist. m. Tiempo min. Simbolo Descripcién del proceso

A un colador

~_

Se cola la mezcla licuada

(o)
\_/

Ala pesa

~_"

Se pesala mezcla

(2
\_/

Al fuego

~_

Calentamiento de la mezcla a 95°C.
rrn s inaredi entes

(o)
\_/

A la pesa

1 Fesado de la cantidad de mermelada
obtenida

Diagrama 3.1 Proceso de la mermelada de jocote.

~7
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DIAGRAMA DEL PROCESO DE FLUJO
ASUNTO DIAGRAMADQ: Froceso de maermelada de jocote.

DIAGRAMA No. 1 .
EL DIAGRAMA EMPIEZA EN: Transporte al area de envasado.

EL DIAGRAMA TERMINA EN: Almacenamiento della mermelada HOJA: ? de 2

Dist. m. Tiempo min. Simbolo Descripcidon del proceso

1u:> Al drea de envasado

10 Envasado en tarros o frascos de
1 yidrio.

11 :> Al area de enfriamiento

1 11 Enfriado de los frasco
12 Al secado
1 12 Secado de los frascos.

13 > Al area de almacenamiento.

2 Fesado de la cantidad de mermelada
obtenida

Diagrama 3.2 Proceso de la mermelada de jocote.

41




Formulacién y Evaluacién de Proyecto para la Comercializacion del Jocote (Ciruela
Mexicana) de los Valles Centrales de Chiapas S.P.R de R.I

OBJETO DEL DIAGRAMA, Proparcionar infarmacion de mayar interés para el
analisis de la preparacion de la mermelada de jocote.

EL DIAGRAMA EMPIEZA EN: Fecepcion de la matera prima (Jocote).

EL DIAGRAMA TERMINA EM: Almacenaje en las areas de conservacion
DIAGRAMA DEL METODO: Actual

Tabla 2. Descripcion del diagrama de flujo del proceso de mermelada de jocote.

Simbolo Descripeion del proceso |

Recepcion de la mateda prima. |
Se transporta 2l area de pesado de la materia prima. |

Debe pesarse y clasificarse, separar 10s frutos picados y con inicios
te podredurmbre.

Se transporta 2l lavado de la materia prima. |

Se lava la fruta con agua para desinfectana dejandola en reposo 5
rinutos en solucion de agua con cloro a 10 pprm de concentracian.
Eliminar residuos de cloro lavandola nuevamente con agusa

urificada

Se transporta 2l area de escaldado. |

Poner el jocote dentro de una olla y calentar durante 12 minutos,
para realizar el escaldo; macerar utilizando una cuchara de metal
para deshacer |a cascara y facilitar 13 salida del jugo.

Se transporta al area de prensado. |

Se prensa manualmerte separando las semillas, cascaras y jugo,
debe hacerse en caliente por 1o gue se recomienda el uso de
guartes gruesos de hule.

Se transporta a la licuadora. |

Se licuan 1as cascaras v el jugo hasta abtener una mezcla liguida v
homogenea.

e traslada a un colador |

Colar la mezcla en un colador de plastico, separando 13 pulpa (1o
gue pasa por el colador) vy 105 residuos de cascara (gue no pasan en
el coladar).

Setraslada ala pesa. |
FPesado de la pulpa obtenida para poder calcular las cartidades de
aditivos a utilizar en la formulacion.

o0 0“@ olnlola O“ﬂ“ O“ﬂoﬂ‘}q
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e transporta al fuego. |

Se calienta la pulpa (93°C), v se agrega azucar pausadamente,
después agregar acido citricoy por Aiimo la pectina,

Se traslada ala pesa.

SE pesa la cantidad de mermelada obtenida. |
e transporta al ervasado. |

SE Brwasa el jugo en frascos o tarros de vidrio, si estos son usados
deberan esterlizarse previamente; la termperatura de llenado parala
mermelada debe ser no menar @ 90°C, tapar inmediatamente 103
frascos.

Se transporta a Area de enfriamiento

Enfriar los frascos con agua a temperatura ambiente

5e traslada al area de secado

Sacar os frascos del agua, secaros y etiquetados

Se transporta al area de almacenarmiento

JZlolglolg| o |aolLpla

Colocaros los frascos de mermelada en cajas en un lugar lirmpio,

SEcoYy fresco.
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De acuerdo a las operaciones que se realizaran en el proceso de jugo de
jocote se presenta el siguiente diagrama de flujo:

DIAGRAMA DEL PROCESQO DE FLUJO
ASUNTD DIAGRAMADOQ: Proceso del jugo de jocote.

DIAGRAMA Mo 1 .
EL DIAGRAMA EMPIEZA EN: Almacenamiento de materia prima.

EL DIAGRAMA TERMIMNA ENM: Envasado del jugo de jocoteHOJA: 1de 3

Dist. m. Tiempo min. Simbolo Descripcidn del proceso

1 MWateria prima

Al seleccionado de Materia Prima

Seleccidn de Materia Prima.

Al lavado de Materia Prima

Lavado de Materia prima

A la extractora de jugo

Extraccion de jugo

A Filtros.

Filtrado de jugo

Al area de mezclas

Wezclas de ingredientes

Diagrama 4. Proceso del jugo de jocote.
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DIAGRAMA DEL PROCESO DE FLUJO
ASUNTO DIAGRAMADO: Proceso del jugo de jocote.
DIAGRAMA No: 1 .

EL DIAGRAMA EMPIEZA EN: Transporte al pasteurizador.
EL DIAGRAMA TERMINA EN: Embalaje HOJA:2de 3

Dist. m. Tiempo min. Simbolo Descripcion del proceso
6 Al pasteurizador
6 Pasteurizacion de jugo
1

5 > A la envasadora
1 <5> Envasado del jugo

A la selladora

<6> Sellado de los jugos
1

A la pasteurizadora

1 7 Pasteurizacion de los envases de jugos

8 Al embalaje

Diagrama 4.1 Proceso del jugo de jocote.
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DIAGRAMA DEL PROCESO DE FLUJO
ASUNTO DIAGRAMADO: Proceso del jugo de jocote.

DIAGRAMA No:_1 .

EL DIAGRAMA EMPIEZA EN: Embalaje de jugo.

EL DIAGRAMA TERMINA EN: Almacenamiento del producto HOJA: 3 de 3

Dist. m. Tiempo min. Simbolo Descripcién del proceso

1 @ Embalaje del jugo

8 > Al area de almacenamiento

1 \ 10 /" Almacenamiento de producto

Diagrama 4.2 Proceso del jugo de jocote.
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OBJETO DEL DIAGRAMA: Proporcionar informacion de mayor interés para
el andlisis de la preparacion del jugo de jocote.

EL DIAGRAMA EMPIEZA EN: Recepcién de Materia Prima (Jocote)

EL DIAGRAMA TERMINA EN: Almacenaje en areas de conservacion.
DIAGRAMA DEL METODO: Actual

Tabla 3. Descripcion del diagrama de flujo de proceso del jugo de jocote

| Simbolo Descripcion del proceso |

Recepcion de la materia prima. |

Se transporta a la seleccionadora de [a fruta |
Selecciona la fruta madura y se desecha la fruta verde, la
excesivamente madura o que presente golpes y podredumbres

Se transporta al lavado de la materia prima ‘

]
e

o

il

Se realza el lavado de las frutas, para eliminar bacterias superficiales,
residuos de insecticidas y suciedad adherida a la fruta. Se debe utilzar
ua clorada.

Se transporta a la extractora de jugos. \
Se realiza la extraccion del jugo: esta operacion se realizara con una
despulpadora

Se transporta la pulpa al filtrado. ‘
La pulpa se pasa por un colador de malla fina para separar solidos en
sUspension.

Se fransporta al area de mezclas \
Mezclas de ingredientes y jugo. \

Se transporta al pasteurzador ‘

ol

il

Ol

Pasteurizacion de jugos. Se realza a atas temperaturas en corto
tiempo, estas temperaturas inactivan las erzimas y retienen su accion
adin en los tiempos mas cortos de residencia.

yolg

Se transporta al ernvasado. ‘
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Se envasa el jugo en envases de plastico, los cuales deben estar lavados,
enjuagados con agua clorada. Al llenarlos se deja un espacio vacio, llamado
espacio de cabeza, que equivale al 10% del tamario interno del envase

Se transporta al sellado

Para el sellado se coloca la tapa de manera manual.

Pasa al embalaje

En el embalaje se procede a colocarle la etiquetilla con la fecha de vencimiento

Setraslada al area de almacenamiento

Se acomodan los envases en el area de almacenamiento en refrigeracién.

< OO O
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CAPITULO 7;
ANALISIS FINANCIERO

49



Formulacién y Evaluacién de Proyecto para la Comercializacion del Jocote (Ciruela
Mexicana) de los Valles Centrales de Chiapas S.P.R de R.I

7.1 Presupuestos y programa de inversiones y fuentes de

financiamiento.

El establecimiento de la primera etapa del proyecto tiene un costo total de

$1, 774,479.60 (Un millon setecientos setenta y cuatro mil cuatrocientos setenta y

nueve pesos 60/100 m.n.), de los cuales se esta solicitando a alianza para el

campo un monto de $617,614.80, que representa el 34.81% del valor total de la

inversiéon, 28.56% a FIRCO, 7.33% al H. Ayuntamiento Municipal de Acala y el

29.30% seria la aportacion de la S.P.R., cabe sefialar que la aportacion en capital

de trabajo que realizara la organizacion sera en especie y esta representado por

la fruta que los socios cosecharan el préximo ciclo en sus parcelas.

Tabla 4. Presupuesto y fuentes de financiamiento

Concepto

S.P.R.

Municipio

Alianza para

el campo

FIRCO

total

Inversion fija

Adecuacion de la
nave actual
(construccién de obra
civil para instalar el

sistema en frio)

$ 100,000.00

$ 100,000.00

$ 100,000.00

$ 300,000.00

Camaras para
enfriamiento de frutas
con medidas de
7X6X3

$ 97,039.80

$97,039.80

$ 194,079.60

Cepilladora de 15
Cepillos de 36"
Nacional Incertados

$ 50,750.00

$ 50,750.00

$ 101,500.00

Sistema de Lavado
Con Tina de Acero al
Carbén y 5 Boquillas

de aspersion

$ 15,950.00

$ 15,950.00

$ 31,900.00

Sistema de Encerado
Con Bomba de 8 Gal.

$ 18,125.00

$ 18,125.00

$ 36,250.00

Elevador 36" x 3 Mts.
Con Tubos de PVC
RD-26 , Guias para

$ 36,250.00

$ 36,250.00

$ 72,500.00
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seleccién manual con

bancas laterales vy
vista en acero
inoxidable para

contacto con la fruta

Banda de Seleccién
36" x 4.5 Mts. Para

Elimar Manualmente

$43,500.00 | $43,500.00 $ 87,000.00
(Incluye bancas
laterales para
selecciébn manual)
Seleccionadora de
Mangueras 3 Lineas
y 6 Metros con Una
sola Caida 7 puertas $65,250.00 | $65,250.00 | $130,500.00
de salida y divisiones
moviles para 4
tamafios
Inversion diferida
Permisos $ 30,000.00 $ 30,000.00
Manejo postcosecha
) $ 60,000.00 $ 60,000.00
(manejo en frio )
Asesorias $ 80,000.00 $ 80,000.00
Plan de negocios $ 80,000.00 $ 80,000.00
Instalacion Mecénica
o $ 50,750.00 $ 50,750.00
y Eléctrica
Fletes $ 20,000.00 $ 20,000.00
Capital de trabajo $ 500,000.00 $ 500,000.00
Total $520,000.00 | $130,000.00| $617,614.80| $506,864.80 | $1,774,479.60
Porcentaje de
Ny 29.30% 7.33% 34.81% 28.56% 100%
aportacion
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7.2. Situacion financiera actual.

Pese a que la empresa se constituyé desde el afio 2008, aun no esta

operando como organizacion debido a la falta de recursos para el equipamiento y

adecuacion de la nave actual, hasta ahora todos los socios de la organizacion

continua vendiendo su produccién a los intermediarios locales.

Por esta razon la situacion financiera de la empresa se mantiene si

movimiento, los estados financieros y bancarios se mantiene sin movimiento.

7.3 Proyeccién financiera proyectada Anual.

Las proyecciones financieras realizadas permiten avizorar el éxito del

proyecto pues pese a manejar precios de venta pesimistas, los resultados anuales

esperados son positivos tal como se aprecia en el siguiente cuadro que contiene

el estado de resultados proyectado.

Tabla 5. Proyeccion financiera anual (estado de resultados)

Concepto de
resultados

Afno 1

Afo 2

Afio 3

Afo 4

Afo 5

Ingresos por

15,375,934.83

25,626,558.05

35,877,181.27

46,127,804.49

51,253,116.10

ventas
Costo de
_ 13,782,244.92122,716,321.32131,770,525.77]40,948,439.57| 45,805,131.46
produccion
Utilidad de
) 1,593,689.91| 2,910,236.73| 4,106,655.50| 5,179,364.92| 5,447,984.63
operacion
Gastos de
o _ 120,000.00 126,000.00 132,300.00 138,915.00 145,860.75
administracion
Gastos de
153,759.35 256,265.58 358,771.81 461,278.04 512,531.16
venta
Utilidad Bruta 1,319,930.56| 2,527,971.15| 3,615,583.69| 4,579,171.87| 4,789,592.72
Impuestos 263,986.11 758,391.34| 1,084,675.11| 1,373,751.56| 1,436,877.82

52




Formulacién y Evaluacién de Proyecto para la Comercializacion del Jocote (Ciruela
Mexicana) de los Valles Centrales de Chiapas S.P.R de R.I

PTU 131,993.06 252,797.11 361,558.37 457,917.19 478,959.27
Utilidad Neta 923,951.39| 1,516,782.69| 2,169,350.21| 2,747,503.12| 2,873,755.63
Depreciacione

39,880.74 38,482.78 37,139.82 35,849.48 34,609.49
S
Resultados 963,832.13| 1,555,265.47| 2,206,490.04| 2,783,352.61| 2,908,365.12
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7.3 .1 Programa de ventas (ingresos).
De acuerdo al programa de produccién proyectado que contempla un crecimiento gradual tal como se
observa en el siguiente cuadro, tendriamos de la misma forma un crecimiento gradual en las proyecciones de

ingresos tal como se aprecia en los cuadros subsecuentes.

Tabla 6. Programa de produccion y acopio

- - _ Porcentaje de acopio anual por la
Superficie Rendimiento Produccién
Productos empresa
(has) (ha) anual (Ton)
Afo 1 | Aio 2 | Afio 3| Afio 4| Afo 5
Ciruela mex. 2,379.75 6 14,278.50 30% 50% | 70% | 90% | 100%
Mango 315.75 8 2,526.00 30% 50% | 70% | 90% | 100%
Citricos 123.50 7 864.50 30% 50% | 70% | 90% | 100%
Zapote 109.35 4 437.40 30% 50% | 70% | 90% | 100%

El horizonte del proyecto contempla un periodo de 5 afos, por eso los cuadros siguientes contienen el

programa de produccion e ingresos de 5 ciclos productivos.
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Tabla 7. Programa de produccién y ventas Afio 1

Ton.
Meses Producto Produce, Ton. fruta Ton. Fruta Fruta (2 | Rejas (1 cal.) Rejas (2 Ingresos (1 cal.) Ingresos (2 cal.)
(%) (1 cal.) cal.)
cal.)
Enero Zapote 20% 23.62 14.17 4.25 644.17 193.25 $112,729.91 $30,920.20
Febrero Jocote 10% 385.52 231.31 69.39 9,252.47 2,775.74 $925,246.80 $235,937.93
Marzo Jocote 25% 963.80 578.28| 173.48 23,131.17 6,939.35 $2,313,117.00 $589,844.84
Abril Jocote 60% 2,313.12| 1,387.87| 416.36 55,514.81| 16,654.44 $5,551,480.80 $1,415,627.60
Mayo Jocote 5% 192.76 115.66 34.70 4,626.23 1,387.87 $462,623.40 $117,968.97
Mayo Mango 40% 272.81 163.68 49.11 5,456.16 1,636.85 $545,616.00 $139,132.08
Junio Mango 60% 409.21 245.53 73.66 8,184.24 2,455.27 $818,424.00 $208,698.12
Julio Limon 20% 46.68 28.01 8.40 1,400.49 420.15 $210,073.50 $56,719.85
Agosto Limon 50% 116.71 70.02 21.01 3,501.23 1,050.37 $525,183.75 $141,799.61
Sep. Limon 30% 70.02 42.01 12.60 2,100.74 630.22 $315,110.25 $85,079.77
Oct. Zapote 20% 23.62 14.17 4.25 644.17 193.25 $112,729.91 $30,920.20
Nov. Zapote 30% 35.43 21.26 6.38 966.26 289.88 $169,094.86 $46,380.31
Dic. Zapote 30% 35.43 21.26 6.38 966.26 289.88 $169,094.86 $46,380.31
Total 4,888.73| 2,933.24| 879.97 116,388.38| 34,916.52 $12,230,525.05 $3,145,409.78
Notas:
La tercera columna contiene el porcentaje de produccion promedio obtenida en cada mes segun el tipo de
fruta.

Las proyecciones contemplan un porcentaje maximo de mermas del 10% anual.
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Tabla 8. Programa de produccién y ventas Afio 2

Meses Producto Produce, Ton. fruta Ton. Fruta | Ton. Fruta Rejas (1 cal.) Rejas (2 Ingresos (1 cal.) Ingresos (2 cal.)
(%) (2 cal) (2 cal) cal.)
Enero Zapote 20% 39.37 23.62 7.09 1,073.62 322.09 $187,883.18 $51,533.67
Febrero Jocote 10% 642.53 385.52 115.66 15,420.78 4,626.23 $1,542,078.00 $393,229.89
Marzo Jocote 25% 1,606.33 963.80 289.14 38,551.95 11,565.59 $3,855,195.00 $983,074.73
Abril Jocote 60% 3,855.20 2,313.12 693.94 92,524.68 27,757.40 $9,252,468.00 $2,359,379.34
Mayo Jocote 5% 321.27 192.76 57.83 7,710.39 2,313.12 $ 771,039.00 $196,614.95
Mayo Mango 40% 454.68 272.81 81.84 9,093.60 2,728.08 $909,360.00 $231,886.80
Junio Mango 60% 682.02 409.21 122.76 13,640.40 4,092.12 $1,364,040.00 $347,830.20
Julio Limoén 20% 77.81 46.68 14.00 2,334.15 700.25 $ 350,122.50 $94,533.08
Agosto Limén 50% 19451 116.71 35.01 5,835.38 1,750.61 $875,306.25 $ 236,332.69
Sep. Limén 30% 116.71 70.02 21.01 3,501.23 1,050.37 $525,183.75 $141,799.61
Oct. Zapote 20% 39.37 23.62 7.09 1,073.62 322.09 $187,883.18 $51,533.67
Nov. Zapote 30% 59.05 35.43 10.63 1,610.43 483.13 $281,824.77 $77,300.51
Dic. Zapote 30% 59.05 35.43 10.63 1,610.43 483.13 $281,824.77 $77,300.51
Total 8,147.88 4,888.73 1,466.62 193,980.64 58,194.19 $20,384,208.41 $5,242,349.64
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Tabla 9. Programa de produccién y ventas Afio 3

Meses Producto Produce. ( Ton. fruta Ton. Fruta | Ton. Fruta Rejas (1 cal.) Rejas (2 Ingresos (1 cal.) Ingresos (2 cal.)
% ) (1 cal) (2 cal) cal.)
Enero Zapote 20% 55.11 33.07 9.92 1,503.07 450.92 $ 263,036.45 $72,147.14
Febrero Jocote 10% 899.55 539.73 161.92 21,589.09 6,476.73 $ 2,158,909.20 $550,521.85
Marzo Jocote 25% 2,248.86 1,349.32 404.80 53,972.73 16,191.82 $ 5,397,273.00 $1,376,304.62
Abril Jocote 60% 5,397.27 3,238.36 971.51 129,534.55 38,860.37 $12,953,455.20 $3,303,131.08
Mayo Jocote 5% 449.77 269.86 80.96 10,794.55 3,238.36 $1,079,454.60 $ 275,260.92
Mayo Mango 40% 636.55 381.93 114.58 12,731.04 3,819.31 $1,273,104.00 $324,641.52
Junio Mango 60% 954.83 572.90 171.87 19,096.56 5,728.97 $ 1,909,656.00 $ 486,962.28
Julio Limén 20% 108.93 65.36 19.61 3,267.81 980.34 $ 490,171.50 $132,346.31
Agosto Limoén 50% 272.32 163.39 49.02 8,169.53 2,450.86 $1,225,428.75 $ 330,865.76
Sep. Limoén 30% 163.39 98.03 29.41 4,901.72 1,470.51 $735,257.25 $ 198,519.46
Oct. Zapote 20% 55.11 33.07 9.92 1,503.07 450.92 $ 263,036.45 $72,147.14
Nov. Zapote 30% 82.67 49.60 14.88 2,254.60 676.38 $ 394,554.68 $ 108,220.71
Dic. Zapote 30% 82.67 49.60 14.88 2,254.60 676.38 $ 394,554.68 $108,220.71
Total 11,407.03 6,844.22 2,053.27 271,572.90 81,471.87 $28,537,891.77 $7,339,289.49
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Tabla 10. Programa de produccion y ventas Afio 4

Meses Producto Produce. ( Ton. fruta Ton. Fruta | Ton. Fruta Rejas (1 cal.) | Rejas (2 cal.) | Ingresos (1 cal.) Ingresos (2 cal.)
% ) (1 cal.) (2 cal.)
Enero Zapote 20% 70.86 42.52 12.75 1,932.51 579.75 $ 338,189.73 $ 92,760.61
Febrero Jocote 10% 1,156.56 693.94 208.18 27,757.40 8,327.22 $2,775,740.40 $ 707,813.80
Marzo Jocote 25% 2,891.40 1,734.84 520.45 69,393.51 20,818.05 $6,939,351.00 $1,769,534.51
Abril Jocote 60% 6,939.35 4,163.61 1,249.08 166,544.42 49,963.33 $16,654,442.40 $4,246,882.81
Mayo Jocote 5% 578.28 346.97 104.09 13,878.70 4,163.61 $1,387,870.20 $ 353,906.90
Mayo Mango 40% 818.42 491.05 147.32 16,368.48 4,910.54 $1,636,848.00 $417,396.24
Junio Mango 60% 1,227.64 736.58 220.97 24,552.72 7,365.82 $2,455,272.00 $626,094.36
Julio Limén 20% 140.05 84.03 25.21 4,201.47 1,260.44 $ 630,220.50 $170,159.54
Agosto Limén 50% 350.12 210.07 63.02 10,503.68 3,151.10 $1,575,551.25 $ 425,398.84
Sep. Limén 30% 210.07 126.04 37.81 6,302.21 1,890.66 $ 945,330.75 $ 255,239.30
Oct. Zapote 20% 70.86 42.52 12.75 1,932.51 579.75 $338,189.73 $92,760.61
Nov. Zapote 30% 106.29 63.77 19.13 2,898.77 869.63 $ 507,284.59 $139,140.92
Dic. Zapote 30% 106.29 63.77 19.13 2,898.77 869.63 $507,284.59 $139,140.92
Total 14,666.18| 8,799.71| 2,639.91| 349,165.15| 104,749.55 $36,691,575.14 $9,436,229.35
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Tablall. Programa de produccion y ventas Afio 5

Ton. Ton. : :
Meses | Producto | Producc. (% )| Ton. fruta | Fruta (1 | Fruta (2 Rejas (1 Rejas (2 Ingresos (1 cal.) | Ingresos (2 cal.)

cal) cal) cal) cal)
Enero Zapote 20% 78.73 47.24 14.17 2,147.24 644.17 $375,766.36 $103,067.35
Febrero Jocote 10% 1,285.07 771.04 231.31 30,841.56 9,252.47 $3,084,156.00 $786,459.78
Marzo Jocote 25% 3,212.66| 1,927.60 578.28 77,103.90 23,131.17 $7,710,390.00 $1,966,149.45
Abril Jocote 60% 7,710.39| 4,626.23| 1,387.87| 185,049.36 55,514.81| $18,504,936.00 $4,718,758.68
Mayo Jocote 5% 642.53 385.52 115.66 15,420.78 4,626.23 $1,542,078.00 $393,229.89
Mayo Mango 40% 909.36 545.62 163.68 18,187.20 5,456.16 $1,818,720.00 $463,773.60
Junio Mango 60% 1,364.04 818.42 245.53 27,280.80 8,184.24| $ 2,728,080.00| $ 695,660.40
Julio Limoén 20% 155.61 93.37 28.01 4,668.30 1,400.49 $700,245.00 $189,066.15
Agosto Limon 50% 389.03 233.42 70.02 11,670.75 3,501.23 $1,750,612.50 $472,665.38
Sep. Limon 30% 233.42 140.05 42.01 7,002.45 2,100.74 $1,050,367.50 $283,599.23
Oct. Zapote 20% 78.73 47.24 14.17 2,147.24 644.17 $375,766.36 $103,067.35
Nov. Zapote 30% 118.10 70.86 21.26 3,220.85 966.26 $563,649.55 $154,601.02
Dic. Zapote 30% 118.10 70.86 21.26 3,220.85 966.26 $563,649.55 $154,601.02
Total 16,295.76 | 9,777.46| 2,933.24| 387,961.28| 116,388.38| $40,768,416.82| $10,484,699.28
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7.3.2. Costos.

Formulacion y Evaluacion de Proyecto para la Comercializacion de Jocote (ciruela

El cuadro siguiente contempla la proyeccion de costos asociados al proyecto, de

los cuales el costo de la materia prima es el mas fuerte. Por cierto el costo de la materia

prima promedio proyectado corresponde al 75% del precio de venta proyectado.

Tabla 12. Costos de operacion

Concepto

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

Compra de materia

11,531,951.12

19,219,918.54

26,907,885.95

34,595,853.36

38,439,837.07

prima
Mano de obra directa 416,400.00 499,680.00 599,616.00 719,539.20 863,447.04
Mano de obra
o 240,000.00 264,000.00 290,400.00 319,440.00 351,384.00
indirecta
Rejas 1,513,049.00 2,647,835.75 3,883,492.43 5,220,019.05 6,052,196.00
Mantenimiento 10,044.80 10,547.04 11,074.39 11,628.11 12,209.51
Luz eléctrica 66,000.00 69,300.00 72,765.00 76,403.25 80,223.41
Otros gastos 12,000.00 12,600.00 13,230.00 13,891.50 14,586.08
Agua 4,800.00 5,040.00 5,292.00 5,556.60 5,834.43
Gastos de

o ) 120,000.00 126,000.00 132,300.00 138,915.00 145,860.75
administracion
Gastos de venta 153,759.35 256,265.58 358,771.81 461,278.04 512,531.16
Impuestos 65,099.15 445,144.38 755,765.79 1,028,396.78 1,074,255.30
PTU 32,549.58 148,381.46 251,921.93 342,798.93 358,085.10
Depreciaciones y

39,880.74 38,482.78 37,139.82 35,849.48 34,609.49

amortizaciones

Total Egresos

$14,503,864.17

$24,160,858.14

$33,758,200.88

$43,430,042.34

$48,428,556.03

Notas:

e El costo unitario promedio de las rejas es de $9.00 mas IVA.

e Los gastos de venta representan el 1% del valor total de las ventas anuales.

e El costo de mantenimiento representan el 1% del valor de la inversion fija inicial.
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e El resto de los costos fueron calculados en base a las proyecciones estimadas,

contemplando un incremento del 5% anualizado.

Otro de los costos importantes es la mano de obra, el proyecto contempla una plantilla

de 11 empleos, segun se aprecia en el cuadro siguiente.

Tabla 13. Mano de obra

Conceptos Unidades Sueldo por Sueldo/Mes
unidad

Mano de obra indirecta
Gerente General 1 9,000.00 9,000.00
Responsable de negociacién y
ventas 1 7,000.00 7,000.00
Velador 1 4,000.00 4,000.00
Subtotal 20,000.00
Mano de obra directa
Jefe de recepcion y acopio 1 5,000.00 5,000.00
Auxiliar de recepcion 1 4,500.00 4,500.00
Operadores 6 4,200.00 25,200.00
Subtotal 34,700.00
Total 11 $54,700.00
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7.3.3. Flujo de efectivo.

Tal como se ha comentado anteriormente el horizonte del proyecto contempla un periodo de 5 afos, el flujo de

efectivo sefialado a continuacion reflejan esas proyecciones.

Tabla 14. Flujo de efectivo proyectado

FLUJO DE
EFECTIVO Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
ANUAL

INGRESOS
Venta de jocote 1

] 9,252,468.00 15,420,780.00 21,589,092.00 27,757,404.00 30,841,560.00
calidad
Venta de jocote 2

] 2,359,379.34 3,932,298.90 5,505,218.46 7,078,138.02 7,864,597.80
calidad
Venta de mango 1

) 1,364,040.00 2,273,400.00 3,182,760.00 4,092,120.00 4,546,800.00
calidad
Venta de mango 2

) 347,830.20 579,717.00 811,603.80 1,043,490.60 1,159,434.00
calidad
Venta de limén 1

) 1,050,367.50 1,750,612.50 2,450,857.50 3,151,102.50 3,501,225.00
calidad
Venta de limén 2

) 283,599.23 472,665.38 661,731.53 850,797.68 945,330.75
calidad
Venta de zapote 1

) 563,649.55 939,415.91 1,315,182.27 1,690,948.64 1,878,831.82
calidad
Venta de zapote 2 154,601.02 257,668.36 360,735.71 463,803.05 515,336.73
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calidad

Suma Ingresos

$15,375,934.83

$25,626,558.05

$35,877,181.27

$46,127,804.49

$51,253,116.10

EGRESOS

Compra de

materia prima

11,531,951.12

19,219,918.54

26,907,885.95

34,595,853.36

38,439,837.07

Mano de obra

] 416,400.00 499,680.00 599,616.00 719,539.20 863,447.04
directa
Mano de obra
o 240,000.00 264,000.00 290,400.00 319,440.00 351,384.00
indirecta
Rejas 1,513,049.00 2,647,835.75 3,883,492.43 5,220,019.05 6,052,196.00
Mantenimiento
(1% de la
) ) - 10,044.80 10,547.04 11,074.39 11,628.11 12,209.51
inversion fija
inicial)
Luz eléctrica 66,000.00 69,300.00 72,765.00 76,403.25 80,223.41
Otros gastos 12,000.00 12,600.00 13,230.00 13,891.50 14,586.08
Agua 4,800.00 5,040.00 5,292.00 5,556.60 5,834.43
Gastos de
o ) 120,000.00 126,000.00 132,300.00 138,915.00 145,860.75
administracion
Gastos de venta 153,759.35 256,265.58 358,771.81 461,278.04 512,531.16
Impuestos 263,986.11 758,391.34 1,084,675.11 1,373,751.56 1,436,877.82
PTU 131,993.06 252,797.11 361,558.37 457,917.19 478,959.27
Depreciaciones y
39,880.74 38,482.78 37,139.82 35,849.48 34,609.49

amortizaciones
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Total Egresos

$ 14,503,864.17

$ 24,160,858.14

33,758,200.88

43,430,042.34

48,428,556.03

Suma Egresos

$ 14,503,864.17

$ 24,160,858.14

33,758,200.88

43,430,042.34

48,428,556.03

Efectivo
$ 872,070.65 $ 1,465,699.90 2,118,980.39 2,697,762.14 2,824,560.07
Generado
Saldo Final de
Efecti $ 872,070.65 $ 2,337,770.56 4,456,750.95 7,154,513.09 9,979,073.15
ectivo
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7.3.4. Pago de créditos y otros compromisos.

No se contempla la contratacién de ningun tipo de créditos.

7.3.5. TIR.

Para el calculo de la Tasa Interna de Rentabilidad se tomd como valor

de referencia el monto de la inversién inicial de $1, 774,479.60, mas el valor

promedio de la nave que se utilizara en el proyecto de $1, 500,000.00 para dar
un total de $3,274,479.60

Tabla 15. TIR
TIR 78%
$| $872,070.6 | $2,337,770.5| $4,456,750.| $7,154,513.
$9,979,073.15
3,274,479.60 5 6 95 09
7.3.6. VAN

Para el calculo del VAN se tomd como valor de referencia el mismo valor

utilizado para el célculo de la TIR.

Tabla 16. VAN
: Factores de Flujo neto de Flujo neto de
Flujo neto de - : _
ARos actualizacién al efectivo efectivo
efectivo FNE
10% actualizado acumulado
0 -3,274,479.60 1.00 -$3,274,479.60 $1.00
1 $872,071 0.91 $792,799.43 $1.91
2 $2,337,771 0.83 $1,931,933.59 $2.74
3 $4,456,751 0.75 $3,348,356.99 $3.49
4 $7,154,513 0.68 $4,886,532.44 $4.17
5 $9,979,073 0.62 $6,196,006.52 $4.79
$13,881,149.37
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7.4 Presupuesto de la muestra de los diferentes subproductos

derivados de jocote.

Se realizar4d como segunda etapa una muestra de 20 litros de jugo y 20
kilogramos de mermelada a partir del jocote; los cuales seran los subproductos
que se llevaran a cabo a mediano plazo, para conocer la introduccion de los
productos al mercado.

Tabla 17: Presupuesto de jugo de jocote

20 litros de jugo de jocote

Cantidad Insumos Precio
35kg Jocote $ 231.25
1/2 kg benzoato de sodio $ 75.00
15kg Azucar $ 210.00
200grs Goma xantana $ 2,800.00
80 Frascos 250ml $ 32192
80 Etiquetas de 19L*5.5A $ 198.00
Total $ 3,836.17

Tabla 18: Presupuesto de Mermelada de jocote

20 kilogramos de mermelada de jocote.

Cantidad insumos Precio
35kg Jocote $ 231.25
500gr. Acido Citrico $ 75.00
300grs Pectina $ 1,531.00
20kg Azucar $ 280.00
86 Frascos de 235ml $ 343.28
86 Etiquetas de 5 cm Al X $ 242.00
21 cm Ancho
Total. $ 2,702.53
Tabla 19: Presupuesto Total de elaboracién de Subproductos derivados del
jocote
Total de insumos 6,538.70
Mano de obra 8,500.00
Total 15,038.70
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CAPITULO 8;
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
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8.1. Conclusiones.

La elaboracién de este proyecto es principalmente para detectar areas
de oportunidad para brindarle un valor agregado a las frutas que se dan en los
Valles Centrales de Chiapas; asi como mejorar la calidad de vida de los socios

productores de esta region.

La region de los Valles Centrales de Chiapas cuenta con la calidad
suficiente en cuanto a la produccion del jocote para intensificar la exportacion a

nivel estatal y nacional.

La region cuenta con un potencial especialmente alto para llevar a cabo
la comercializacion y exportacién de las frutas a otros estados, debido a su
nivel de produccion y calidad de la fruta, cercania con el mercado meta,
condiciones de infraestructura, experiencia en el proceso de produccion,

apoyos gubernamentales, entre otros.

Por otro lado es importante recalcar, que la higiene fitosanitaria es un
punto medular en todo este proceso, por lo que se recomienda tomar acciones
inmediatas para garantizar que las frutas de la region estén libres de la plaga o

enfermedad.

En el aspecto comercial, se recomienda enfocarse en la satisfaccion del
cliente ya que este sera el indicador que marque la calidad que se requiere
para la seleccion y el empacado de las frutas, asi como la evaluacion de las

mejores practicas para la exportacion de las frutas.

De esta forma se pretende fortalecer la comercializaciéon del jocote,
generando publicidad para que los posibles clientes lo conozcan, asi como

tripticos, tabloides, entre otros.

8.2. Recomendaciones.
Para que la empresa logre un aseguramiento en la calidad que esta
manejara, es importante que se apliquen sistemas de calidad, el cual

involucrara a todo el personal de la empresa, y lograr generar una mejora
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continua en el ambiente laboral por medio de la integracion laboral del cada

uno de los trabajadores.

Se recomienda la implementacion de un buen post-cosecha para
asegurar la calidad de la produccién del jocote y demas frutas, asi mismo se
recomienda el desarrollo de prototipos de los productos del jocote y demas
frutas, junto con la implementacion del sondeo de mercados, esto permitira

darle forma a la segunda etapa del proyecto.
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ANEXOS
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ANEXO A: SITUACION ACTUAL DE LA NAVE INDUSTRIAL

Fotografia 1y 2: Vista frontal y lateral de la nave
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ANEXO B: MAQUINARIAY EQUIPO

Fotografia 1: Elevador Fotografia 2: Cepilladora

Fotografia 3: Banda de seleccion Fotografia 4: Seleccionadora
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ANEXO C: COTIZACIONES

EMPACADORAS MANTENIMIENTO
Y SERVICIO INDUSTRIAL
Magnolia #178
Col. Popular Campestre

e-mall: emslmx@msn.com.mx
www.emslmx_com.mx

Cel:

Uruapan. Mich.

Fabricante de maquinaria para proceso de calibracion de frutas y hortalizas

Fax: 01 (452) 11-910-70
Tel: 01 (452) 52-330-64
452 11-268-53

jueves, 10 de marzo de 2011

Por medio de esta le presentamos a usted la Siguiente Cotizacion:

Part. | Cantidad Descripcion _P' : P. Total
Unitario
1 1 Cepilladora de 15 Cepillos de 36" Nacional Incertados $87,500.00 $87,500.00
2 Sistema de Lavado Con Tina de Acero al Carb6ny 5
1 Boquillas de aspersion $27,500.00 $27,500.00
3 1 Sistema de Encerado Con Bomba de 8 Gal. $31,250.00 $31,250.00
Elevador 36" x 3 Mts.Con Tubos de PVC RD-26, Guias
para selecciéon manual con bancas laterales y vista en $62,500.00
4 1 acero inoxidable para contacto con la fruta $62,500.00
Banda de Seleccion 36" x 4.5 Mts. Para Elimar
Manualmente (Incluye bancas laterales para seleccién $75,000.00
5 1 manual) $75,000.00
Seleccionadora de Mangueras 3 Lineas y 6 Metros con
Una sola Caida 7 puertas de salida y divisiones méviles  $112,500.00
6 1 para 4 tamarios $112,500.00
1 Instalacion Mecanica y Eléctrica $43,750.00 $43,750.00
Total: $440,000.00
$ 70,400.00
$510,400.00

Cotizacion 1. Cotizacion de maquinaria y equipo
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Refigeracion y Climatzacion de ChiapasSA de C.V

> . 14a. Av. Norte Onente No. 895
L 6045155 Fax 6181723
‘f!e, c!!s. Txla Gutiémez Chiapas

TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS A 20 DE ENERO DEL 2011,

DESARROLLO EMPRESARIAL, PROYECTOS Y ESTUDIOS, S.C.
AT 'N: 1.Q. ADRIANA BERENICE CRUZ ARCE

POR MEDIO DE LA PRESENTE PONEMOS A SU AMABLE CONSIDERACION EL SIGUIENTE
PRESUPUESTO POR SUMINISTRO E INSTALACION DE DOS CAMARAS PARA
ENFRIAMIENTO DE FRUTAS CON UNAS MEDIDAS DE: 7.00X6.00X3.00 DE ALTO, PARA

8°C:
01 UNIDAD CONDENSADORA DE 7 TR. MARCA DANFOSS EQUIPADA R-22 36,000.00
01 DIFUSOR FRIGUS BOHN MODELO BMAS510 39.000.00
01 VALVULA DE TERMO EXPANSION DE 7 TR. R-22 2,000.00
01 TERMOMETRO TAYLOR DOBLE ESCALA 110.00
01 TERMOSTATO RIMSA SAGINOMIYA MOD. ALCS1020 900.00
10 KGS. DE GAS R-22 100.00 1,000.00
01 PUERTA DE ACERO INOXIDABLE DE 1.40 X 2.20 MTS. 14,000.00
01 CORTINA HAWAIANA DE 1.60 X 2.40 3,000.00
01 LOTE DE TUBERIA DE COBRE, FORRO, SOLDADURA 4.200.00
01 LOTE DE MATERIAL ELECTRICO. CABLE, INTERRUPTOR 4,700.00
320 M2. DE APLICACION DE ESPUMA DE POLIURETANO ASPREADO EN 27

$ 90.00 $ 28.800.00
78 M2. DE APLICACION DE POLUREA EN COLOR BLANCO EN MUROS

$ 200.00 $ 15,600.00
MANO DE OBRA POR INSTALACION DE EQUIPOS Y ACCESORIOS 18.000.00

§167,310.00
165 DE IVA 6.769.60
$ 194,079.60
» FORMA DE PAGO: 50% DE ANTICIPO Y 50% CONTRA ENTREGA
» TIEMPO DE ENTREGA: | SEMANA, ESTE PRECIO ES POR UNA CAMARA
» GARANTIA: | ANO EN LOS EQUIPOS, CONTRA DEFECTOS DE FABRICACION,

ATENTAMENTE

ING. JUAN RUBEN VALDES CUEVAS

Cotizacién 2. Cotizacidon de camara de conservacion
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Cotizacion 3. Cotizacion de obra civil
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ANEXO D: ESTUDIO DE MERCADO

Cuestionario:

En Desarrollo Empresarial, Proyectos y Estudios estamos realizando esta encuesta entre los

estudiantes de esta primaria. Tu ayuda serda muy importante para evaluar varios aspectos

Mercadolégicos; Subraya o completa tu respuesta:

Grado de Conocimiento, Habito de Consumo, Compray Caracteristica de Mercado.

1.-

2.-

3.-

¢Conoces el jocote?
Sl NO

Nota: Si contesto “NO” pase a la pregunta # 4, de lo contrario continie normal.
¢Has consumido el jocote?
Sl NO
¢Durante la temporada de jocote, Cuantas veces a la semana
consumes jocote?
a) Una. b) Dos. c) Tres. d) Todos los dias.

Te gustaria que el jocote se vendiera en tu escuela?
Sl NO
¢Cuanto pagarias por 5 jocotes? $

¢,Como y en qué espacio de tu escuela te gustaria que vendieran el
jocote?

¢Has visto que vendan jocote a fuera de tu escuela?

Sl NO
Nota: Si contesto “NO” pase a la pregunta # 10, de lo contrario continiie normal.
¢ Cuantos jocotes tiene la bolsita? pzas.

¢,Qué cantidad de dinero has pagado por el jocote fuera de tu
escuela?$

Flujo de Efectivo.

10.-

¢Cuanto te dan de gasto?$

Caracteristicas del Nicho de Mercado.

11.-

12.-

¢, Qué edad tienes? afos.

¢,Qué grado escolar tienes?

Andlisis de Medios.

13.-

¢,Cémo te enteras de que venden un producto en tu escuela?

a) Pregunto. b) Por anuncio pegado. c) Otro

GRACIAS POR TU TIEMPO Y COOPERACION...
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ANEXO E: LOGOTIPO DE LA ORGANIZACION

valles centrales

Logotipo de la organizacion Productores de los Valles Centrales de Chiapas
S.P.RdeR.l
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